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1 Johdanto

1.1 Hyvinkaan-Riihimaen talousalue

Hyvinkaan-Riihiméen talousalue (jatkossa HyRi-alue) koostuu neljan naapurikunnan,
eli Hyvinkaan, Hausjarven, Lopen ja Riihimden muodostamasta kokonaisuudesta. Hal-
linnollisten aluejakojen talousalueen mukaan kunnat kuuluvat kahteen maakuntaan ja
seutukuntaan. Hyvinkad, asukasluvultaan talousalueen suurin kunta on osa Uuttamaata
ja Helsingin seutua. Hausjarvi, Loppi ja Riihimaki kuuluvat Kanta-Hameeseen ja ne
muodostavat yhdessé Riihimaen seutukunnan. Yhteensa HyRi-alueella oli vuoden 2009
lopussa noin 90 900 asukasta, joista puolet asui Hyvink&alla.

Suomen vakiluvusta (5 351 400 henked) talousalueella asui Tilastokeskuksen vaestora-
kennetilastojen mukaan 1,7 prosenttia vuonna 2009. Alueen véestoméaaraa havainnollis-
taa se, ettd yhtena kuntana HyRi-alue olisi ollut asukasluvultaan Suomen 11. suurin
kunta Kuopion ja Kouvolan vélissa vuonna 2009. Vuonna 2009 véestdmaard kasvoi
alueella noin 0,7 prosenttia. Nopeinta kasvu oli Hausjarvelld ja hitainta Riihimé&ella. Ti-
lastokeskuksen vaestdennusteiden mukaan HyRi-alueen véestoméara kasvaa noin
100 000 henkeen vuoteen 2025 mennessa.

HyRi-alueen aluekeskusohjelma on muodostanut yhden maamme 35 kansallisesta alue-
keskusohjelmasta. Edellinen ohjelmakausi kaynnistyi vuonna 2007 ja se paattyi vuoden
2009 lopussa. Taman aluekeskusohjelman yhtend tarke&na tavoitteena oli elinkeinojen
kehittdminen ja erikoistuminen, mihin on liittynyt l&heisesti yritysten toimintaymparis-
ton parantaminen talousalueella. Alueen vahvuutena on ndhty sijainti logistisesti keskei-
selld paikalla, silla esimerkiksi rautatieyhteydet muun Suomen ja padkaupunkiseudun
valilla ovat kulkeneet talousalueen halki.

HyRi-alueella on merkittadvaa teollista toimintaa metallituotteiden ja konepajateollisuu-
den valmistuksessa, jonka ympaérille on rakentunut kauppaa ja muita palveluelinkeinoja
(Taulukko 1). Keskeinen teollisuuden ala on ollut nosto- ja siirtolaitteiden valmistus.
Toimiala tuottaa investointiluonteisia hyddykkeitd, jotka Kilpailevat avoimilla kansain-
valisilla markkinoilla. Riippuvuus yhdesta toimialasta on lisannyt alueen haavoittuvuut-
ta ja suhdanneherkkyyttd. Alueen kehittyviin toimialoihin voisi kuulua kuitenkin esi-
merkiksi energia- ja ympéristoteknologiaan liittyva toiminta.

Tilastokeskuksen kansantalouden aluetilinpidon mukaan HyRi-alueella syntyi 1,3 pro-
senttia maamme markkinahintaisesta bruttokansantuote bkt:sta. VVuoteen 2007 ulottuvat
tilastot osoittavat, ettd alueen bkt:n kasvu on ollut vuodesta 1995 nopeampaa kuin Suo-
men koko bkt:n kasvuvauhti. Sen sijaan tyollisyys on kehittynyt yhtd jalkaa maamme
kokonaistyollisyyden kanssa. HyRi-alueen osuus Suomen kokonaistyollisyydesta oli 1,4
prosenttia vuonna 2007. Kaikkiaan tyo6llisyys on kehittynyt paljon hitaammin kuin bkt
koko maassa tai HyRi-talousalueella (Kuviot 1-2).

! Aluekeskusohjelma on valtioneuvoston erityisohjelma, jonka toteutusta ohjaa hallitusohjelma, hallituksen strategia-
asiakirja seké valtioneuvoston paatokset ohjelmaa koskien. Padministeri Matti Vanhasen hallitusohjelman mukaan
aluekeskusohjelmaa kehitetddn aluekeskusten vahvistamiseksi ja niitd ympéroivien seutujen tukemiseksi.



Taulukko 1 Hyvinkdan-Riihiméen talousalueen kokonaistuotanto ja —tydllisyys toimialoit-
tain 2007 (Lahde: Kansantalouden tilinpito, Tilastokeskus).
Osuus tuotan- | Osuus tyolli-
nosta, % syydestd, %
Maa- ja metsatalous 1,9 2,9
Teollisuus 24,4 18,4
Rakentaminen 9,5 9,9
Kauppa 13,4 17,4
Palvelualat 50,8 51,4
Yhteensa 100,0 100,0
Kuvio 1 Markkinahintaisen bruttokansantuotteen kehitys kansantaloudessa ja Hyvin-
kéan-Riihimaen talousalueella 1995-2008 (L&hde: Kansantalouden tilinpito,
Tilastokeskus).
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Kuvio 2 Tyollisyyden kehitys kansantaloudessa ja Hyvinkdan-Riihimaen talousalueella

1995-2008 (Lahde: Kansantalouden tilinpito, Tilastokeskus).
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1.2 Tilastoraportin tarkoitus ja sisalto

Kaésilla olevan HyRi-talousalueen yritystoimintaa ja tydpaikkakehitysta koskevan tilas-
tollisen raportin tarkoituksena on tuottaa aluekeskusohjelmalle, talousalueen kuntap&ét-
tajille ja kuntien elinkeinotoiminnasta vastaaville sekd muille sidosryhmille mahdolli-
simman ajantasaista ja kattavaa tietoa talousalueen tyopaikka-, yritys- ja toimipaikkara-
kenteesta ja niiden muutoksista 2000-luvulla. Selvityksessa otetaan huomioon, etta val-
taosa alueen yrityksistd on pientyOnantajia tai yksinyrittdjid, jotka tyollistdvét vain sa-
tunnaisesti oman perheen ulkopuolelta ketaan.

Raportissa kiinnostuksen kohteena ovat myds yrityskannan vaihtuvuus ja alueellinen
vilkkaus, uusien yritysten eloonjddmisaste, kasvuyrittdjyys ja kasvaneiden yritysten pro-
fiili, yritysten ulkomaankauppa, maahanmuuttajayrittdjyys seké naisyrittdjyyden merki-
tys. Ndma ovat asiakokonaisuuksia, joihin on kiinnitetty huomiota koko valtakunnan ta-
solla. Yritysten vaihtuvuutta ja kasvuyrittdjyyttd kuvaavat tilastolliset menetelmét poh-
jautuvat padpiirteittdin raportin laatijan kehittdmiin ja ty6- ja elinkeinoministerié TEM:n
vuoden 2009 yrittdjyyskatsauksessa kaytettyihin menetelmiin.

Toimialakohtaiset tarkastelut

Raportin toimialoittaiset teemat kasittelevét rakennus- ja Kiinteistdalaa, energia- ja ym-
paristoteknologiaa seka yksityisid hyvinvointialoja. Toimialat on valittu siksi, ettd niisséa
on yksityisen ja kunta-alan valista yhteistyotd. Tama pétee varsinkin yksityisiin hyvin-
vointialoihin, joissa julkinen ala on merkittava toimija ja omalla johdetulla kysynnéllaan
tarkea yritystoiminnan mahdollistaja. Kuntien merkitys on suuri erityisesti sosiaalipal-
veluissa ja perusterveydenhuollossa mutta myo6s julkisessa rakentamisessa seka julkis-
ten kiinteistdjen yllapito- ja kayttajapalveluissa.?

Raportissa kuvataan myds alkutuotantoon ja maatilojen monialaisuuteen perustuvaa
yrittdjyyttad seka maaseutuyrittdjyyteen liittyvid kasvumahdollisuuksia, jotka voivat liit-
tya esimerkiksi perinteisen maatilatalouden erikoistumiseen, matkailu- ja virkistyspal-
veluihin, energiantuotantoon ja erityyppiseen koneurakointiin. Lopuksi selvityksessa
tarkastellaan talousalueen tydllisyyden kehitysta ja rakennetta, tydpaikkaomavaraisuutta
ja alueella sijaitsevia ty6paikkoja toimialoittain seka suurimpien yksityisten yritysmuo-
toisten tyonantajien osalta.

Uudet kasvualat

Kansantalouden rakenne uudistuu ja liiketoiminta kehittyy entistd nopeammin uusille
urille. Yksi lupaavista kasvualoista on energia- ja ymparistoteknologia, johon kuuluvat
muun muassa energian ja polttoaineiden tuotanto, vesihuolto ja jateveden kasittely, ja-
tehuolto ja muu ymparistéhuolto, maaperan ja maiseman suojelu ja kunnostus seké alaa
tukevat tukitoimialat, kuten esimerkiksi energia- ja ymparistdteknologian laitetoimitta-

? Erityisteemat on rajattu muutamiin toimialakokonaisuuksiin selvityksen laajuuden vuoksi. Lisatdiden ja toimialakoh-
taisten erityisselvitysten kautta on mahdollista syventdd kuvausta sekd kasitelld t&ssé tilastoraportissa vahemmalle jaa-
neitd toimialoja, kuten teknologiateollisuutta, matkailu- ja virkistyspalveluja tai osaamisintensiivisié liike-elaméan palve-
lualoja.



jat, konsultti- ja suunnittelupalvelut. Selvityksessa kuvataan lyhyesti myds tdmén osaa-
misalan merkitysta kansantaloudessa ja HyRi-talousalueella.

Tilastoraportin tarkeimpind perusaineistoina kaytetdan Tilastokeskuksen yritys- ja toi-
mipaikkarekisteri YTR:n tilastoja ja tyossakayntitilastoja. Muita tilastoaineistoja ovat
Tilastokeskuksen kansantalouden tilinpidon, tydvoimatutkimuksen, liiketoiminnan suh-
dannekuvaajien tilastot sekd kuntien talous- ja toimintatilastot. Maatilatalouden perus-
tiedot pohjautuvat Maa- metsatalousministerion tietopalvelukeskus Tike:n ja Maa- ja
elintarviketalouden tutkimuskeskus MTT:n tilastoihin ja raportteihin sekd toimeksisaa-
jan tekemiin erillisselvityksiin.?

Raportissa otetaan huomioon taydentavina lahteind aluekeskusohjelman puitteissa ai-
emmin vuonna 2008 ilmestyneet yritystoimintaa koskevat selvitykset, joita ovat Laurea
ammattikorkeakoulun palveluyrittajyystutkimus ja Innolinkin kasvuyrittdjyystutkimus.
Maaseutuyrittajyyden osalta selvityksen lahteisiin voi sisaltyda MTT:n ja Tiken tutki-
muksia ja tilastoja. Raportin on laatinut tutkija Pekka Lith (Suunnittelu- ja tutkimuspal-
velut Pekka Lith).* Selvitystyta on ohjannut Hyvinkaan-Riihimaen aluekeskusohjel-
man ohjelmajohtaja Irene VVakeva-Harjula.

® Selvityksessa hyddynnetaan TEM:n tuoreimman yrittajyyskatsauksen laadinnassa kéytettyja perusaineistoja (kasvu-
yrittdjyysaineistot, pk-yritysten toimintaedellytys- ja kasvundkymaét -selvitykset, sekd EK:n ja Suomen Yrittdjien suh-
dannebarometrit).

*Ks. www.lith.fi


http://www.lith.fi/

2 Yritystoiminta ja yritysrakenne

2.1 Toimipaikkojen maara, henkilosto ja litkevaihto

Hyvinkaan-Riihimden talousalueella on vahva teollinen perinne, mika nakyy teolli-
suuden suurena tyéllisyys- ja henkilostdosuutena. Sen sijaan yritystoimipaikoista pddosa
toimii palvelualolla, joskin palvelualojen merkitys on hieman pienempi kuin Suomessa
keskiméaarin. Rakennusalan yrityksia on sitd vastoin keskiméaéaradista enemman.

Yritystoimipaikkojen méaara lisaantyi talousalueella voimakkaasti 1990-luvun laman
jalkeisind vuosina. 2000-luvun alun suvantovaiheen jalkeen toimipaikkojen maara léhti
uudelleen tuntuvaan kasvuun, jota jatkui vuoteen 2008 saakka. Toteutunut kehitys nakyi
mya0s henkildston ja liikevaihdon kasvuna.

Suomen kansantalous joutui vuoden 2008 jélkipuoliskolla taantumaan. Laman vai-
kutuksista ei ole HyRi-alueelta vield tarkkoja tietoja, mutta koko maan tasolla yritysten
lilkevaihto on heikentynyt etenkin rakentamisessa, vientiteollisuudessa ja néiden toimialo-
jen kysynnasta riippuvaisilla palvelualoilla kuten kuljetusalalla.

2.1.1 Toimipaikat

Vuonna 2008 Hyvinkaa-Riihimaen talousalueella (jatkossa HyRi-alue) toimi Tilasto-
keskuksen yritys- ja toimipaikkarekisteri YTR:n mukaan noin 4 070 yritysta ja 4 800
yritystoimipaikkaa ilman maa- ja metsataloutta.” Alkutuotannon toimialoja ei lasketa
mukaan, koska YTR:n tilastoissa tapahtuneet muutokset vaaristavat yritystoiminnan ai-
kasarjoja. Yritystoimipaikkojen maéra on lisdantynyt yli 1 600 yksikolla vuosina 1995-
2008. Ajanjaksolla oli kaksi nopeaa kasvuvaihetta, joista ensimmainen osui edellisen
1990-luvun talouslaman jélkeiseen aikaan (Kuvio 3).

1990-luvun talouslaman jélkeen toteutunutta nousua vauhditti se, ettd lamasta johtunut
yrityskannan karsiutuminen loi tilaa jaljellejaaneiden yritysten kehittymiselle seké uusi-
en innovatiivisten yritysten ja kasvualojen vahvistumiselle, kun kansantalouden voima-
varat suuntautuivat aiempaa tuottavampaan kayttoon. Laman jalkimainingeissa myos
monet tyottomat ja tyottomyysuhan alaiset tyontekijét perustivat yrityksié. Taté kehitys-
ta tuki vuonna 1995 voimaantullut ennakkoperintélain muutos, joka alensi yrittajaksi
ryhtymisen kynnystd maassamme.

Yritystoimipaikkojen méaarén kasvu hidastui 2000-luvun alussa. Osasyyna lienee, ettd
tyollisyysmahdollisuuksien parannuttua, entistd useammalle yksinyrittajalle oli mahdol-
lista valita yrittdjyyden ja palkkatyon valilla. Ammattilaisille tarjoutui haastavia palkka-
tyopaikkoja, joihin sijoittumisen he kokivat kenties houkuttelevammaksi ja turvalli-
semmaksi kuin yrittajariskin kantamisen.® Muutaman vuoden suvantovaiheen jalkeen
yritystoimipaikkojen maéara 1ahti kuitenkin reippaaseen nousuun vuosina 2005-08 talou-
den noususuhdanteen siivittdma.

> Tilastokeskuksen YTR:n tilastoihin kuuluivat vuonna 2008 ne yritykset, jotka olivat toimineet tilastovuonna yli puoli
vuotta tyollistden enemman kuin puoli henkil6d vuositydllisyyden késitteelld mitaten tai muodostaen liikevaihtoa yli
9838 euroa. Siten kaikkein pienimmat sivutoimiset yritykset ja tilastovuonna alle puoli vuotta toimineet kaiken kokoiset
yritykset ja niiden yritystoimipaikat eivat kuulu vuositilastojen piiriin, vaikka niistd voi olla perustietoja varsinaisessa
rekisteriaineistossa.

® Ty6- ja elinkeinoministerio: Yrittajyyskatsaus 2009.



Yritystoimipaikkojen méarén kehitys kuvaa hyvin pitkalle myos aluetta kotipaikkanaan
pitavien yritysten (oikeushenkildiden) mééran kasvu, silla 98 prosenttia alkutuotannon
ulkopuolella toimivista HyRi-alueen yrityksista on yksitoimipaikkaisia. Maaritelmalli-
sesti Tilastokeskuksen YTR:ss& toimipaikka on yhden yrityksen omistama, yhdessa
paikassa sijaitseva ja padasiassa yhdenlaisia tavaroita tai palveluja tuottava yksikko. Jo-
kaisella yrityksella on ainakin yksi toimipaikka (yksitoimipaikkainen yritys) tai useam-
pia toimipaikkoja (monitoimipaikkainen yritys) (Taulukko 2).’

Tilastokeskuksen YTR:n mukaan HyRi-alueella oli vajaat 100 monitoimipaikkaista yri-
tystd, joiden kotipaikka oli talousalueella vuonna 2008. Eniten yritystoimipaikkoja oli
alueen yrityksista vuonna 2008 Wurth Oy:lla (124 kpl), Konecranes Oy:lla (39 kpl) ja
Elektroskandia Suomi Oy:lla (32 kpl). Osa naiden yritysten toimipaikoista sijaitsee kui-
tenkin HyRi-alueen ulkopuolella. Vastaavasti HyRi-alueella sijaitsee sellaisten moni-
toimipaikkaisten yritysten toimipaikkoja, joiden kotikunta on talousalueen ulkopuolella,
kuten esimerkiksi Helsingissa tai muualla paakaupunkiseudulla.

Kuvio 3 Yritystoimipaikkojen (pl. maa- ja metsatalous) kokonaismaaran kehitys Hyvin-
kéan-Riihimaen talousalueella 1995-2008 (L&hde: Yritys- ja toimipaikkarekis-
teri, Tilastokeskus).
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Taulukko 2 Hyvinkdan-Riihiméen talousaluetta kotipaikkanaan pitavat yritykset (pl. maa-
ja metsatalous) toimipaikkojen maaran mukaan 2008 (L&hde: Yritys- ja toimi-
paikkarekisteri, Tilastokeskus).

Yrityksen toimi- Yrityksia, Toimipaikko-
paikkojen méarg Ikm ja, Ikm

Yksi 3968 3968

Kaksi 57 114

Kolme 16 48

Nelja 7 28

Viisi 3 15

Yli viisi 16 334
Yhteensa 4 067 4 507

7 Suurimmilla yrityksilla toimipaikkoja on satoja.
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Toimipaikat kunnittain

Arviolta 51 prosenttia HyRi-alueen kaikista maa- ja metsatalouden ulkopuolisista yri-
tystoimipakoista toimi Hyvinkaalla vuonna 2008. Muiden talousalueen kuntien yhteen-
laskettu osuus putoaa alle 50 prosenttiin. Jos katsotaan yritystoimipaikkojen mééran
kasvua 14 vuoden ajanjaksolla 1995-08, havaitaan, ettd yritysten mééran kasvu on ollut
nopeinta Lopella ja hitainta Hausjarvella. Kaikissa talousalueen kunnissa toimipaikko-
jen maara on lisdantynyt enemman tarkasteluajanjakson toisella puoliskolla vuosina
2002-08 kuin ensimmaisella puoliskolla vuosina 1995-01 (Taulukko 3).

Taulukko 3 Hyvinkaan-Riihim&en talousalueen yritystoimipaikat 2008 ja niiden maaran
kasvu kunnittain 1995-2008 (pl. maa- ja metsatalous), prosenttia (Léhde: Yri-
tys- ja toimipaikkarekisteri, Tilastokeskus).

Toimipaikkoja, | Osuus toimi- Kasvu Kasvu Kasvu
Ikm paikoista, % 1995-2001, | 2002-08, % | 1995-2008,
% %

Hyvinkda | 2435 50,7 19,6 24,9 51,3
Riihimaki | 1444 30,1 15,2 27,9 51,5
Loppi 503 10,5 14,3 33,4 56,2
Hausjdrvi 418 8,7 16,2 26,7 47,2
Yhteensd | 4800 100,0 174 26,8 51,5

Yritystoimipaikat paatoimialoittain

Alueella on ollut vahva teollinen perinne, mika on nojautunut puutavara-, metallituote-
ja konepajateollisuuteen (nosto- ja siirtolaitteet). Teollisten toimipaikkojen maara on ol-
lut kuitenkin laskussa. Asemiaan ovat menettaneet muun muassa koneita ja laitteiden,
puutavaran ja elintarvikkeiden valmistus. Sen sijaan silmiinpistdvéda HyRi-alueella on
rakennusalan toimipaikkojen suuri osuus kaikista toimipaikoista. Rakennusalan toimi-
paikkojen maara on lisadntynyt eniten 2000-luvulla, joskin padosa toimipaikoista on
pienid omistajayrittajapohjaisia toiminimia. (Kuvio 4).

Palvelualojen toimipaikkoja on alueella hieman vdhemmaén kuin Suomessa keskiméaa-
rin. Palvelualojen osuutta supistaa se, ettd liike-elamén palvelualojen ja rahoitusalan
osuus alueen toimipaikoista on pienempi kuin maassa keskimaarin. Tosin palvelualojen
merkitys on nousussa. Voimakkainta kasvu on ollut kiinteistd- ja liike-elamén palve-
luissa, sosiaali- ja terveyspalveluissa. Osa kiinteisto- ja liike-elamén palvelualojen kas-
vusta lienee tulosta toimintojen yhtidittdmisista, mutta kiinteistopalvelussa on osittain
kyse myos tilastollisesta toimipaikkojen maaran kasvusta.

Kiinteistopalvelujen tilastollinen kasvu johtuu Tilastokeskuksen YTR:n tietopohjan laa-
jentumisesta. Vuodesta 2006 lahtien Tilastokeskuksen YTR on sisaltanyt myos kiinteis-
ton kayttdoikeuden luovuttamisesta arvonlisaverovelvolliset yritykset. Sen sijaan sosi-
aalipalveluissa yritystoiminnan kasvun taustalla ovat tuloverolain muutokset 2000-
luvulla, jotka ovat mahdollistaneet verovédhennyksen saannin ulkopuolisilla teetetysté
hoiva- ja kodinhoitoty0std, jonka lisaksi kuntien palvelutoimintojen avautuminen kilpai-
lulle on laajentanut markkinoita yksityisissa hoivapalveluissa.
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Yritystoimipaikat ovat lisdantyneet myos virkistys- ja muissa henkilokohtaisissa palve-
luissa, joihin luetaan muassa parturit, kampaamot ja kauneudenhoitopalvelut. Majoitus-
ja ravitsemisalalla kehitys on polkenut sen sijaan paikallaan ja toimipaikkojen méaaréa on
pysynyt toimialalla suurin piirtein ennallaan. Kaupan paatoimialalla toimipaikat ovat
lisddntyneet eniten moottoriajoneuvojen kaupassa, huollossa ja korjauksessa. Vahittéis-
kaupassa palvelujen tarjonta on monipuolistunut, mutta toimipaikkojen maarallisté lisa-
ysta on hillinnyt kaupan yksikkokoon kasvu.

Jos tarkastellaan puolestaan yritystoimipaikkojen jakautumista paatoimialoittain HyRi-
alueella kunnittain, havaitaan, ettd Hausjarvell& ja Lopella on suhteellisesti enemman ja-
lostusalojen (teollisuus ja rakentaminen) toimipaikkoja kuin Hyvinkaalla ja Riihimaella,
joihin ovat keskittyneet alueen kaupan yritykset ja palvelualojen yritykset (Kuvio 5).
Kokonaiskuva voi kuitenkin muuttua hieman, jos mukaan laskettaisiin alkutuotannon
(maa- ja metsatalous) yritykset, joiden painoarvo on alueen kahdessa pienessé kunnassa
selvasti suurempaa kuin Hyvinkaalla ja Riihimaella.

Kuvio 4 Koko Suomen ja Hyvinkaa-Riihim&en talousalueen yritystoimipaikat p&atoi-
mialoittain 2008, prosenttia kaikista toimipaikoista (Lahde: Yritys- ja toimi-
paikkarekisteri, Tilastokeskus).
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Kuvio 5 Hyvinkaa-Riihimé&en talousalueen yritystoimipaikat toimialoittain ja kunnittain
2008 (pl. maa- ja metsatalous) (Lahde: Tilastokeskus, Yritys- ja toimipaikkare-
kisteri).
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Toimialoittainen kehitys

Yritystoimipaikkojen toimialoittaista seurantaa on vaikeuttanut virallisissa tilastoissa
tapahtuneet toimialaluokitusten muutokset tilastovuosina 2001 ja 2007.% Etenkin siirty-
minen vuoden 2008 toimialaluokituksen kayttoéon on hankaloittanut vertailukelpoisten
aikasarjatilastojen laadintaa, silla uuden luokituksen mukaisia Tilastokeskuksen YTR:n
tilastoja on saatavilla vain vuosilta 2007 ja 2008. Suurimmat muutokset ovat koskeneet
palvelualoja, eik& Tilastokeskuksella liene mahdollisuuksia laatia vertailukelpoisia ai-
kasarjoja vuotta 2007 edeltaneilta vuosilta.

Uuden toimialaluokituksen mukaiset tilastot vuosilta 2007-08 osoittavat kuitenkin, ettd
toimipaikkojen maéra kasvoi yhd nopeasti rakennusalalla. Toiseksi eniten lisdysta ta-
pahtui ammatillisen, tieteellisen ja teknisen toiminnan aloilla, joihin kuuluvat lakiasiain-
ja laskentatoimen palvelut sekd teknisen palvelun insinédritoimistot. Toimipaikkojen
maara pieneni teollisuudessa (tehdasteollisuus, energia- ja vesihuolto, jatehuolto, yms.)
sekd informaatio- ja viestintdpalveluissa, joihin luetaan kustannustoiminta, tietoliiken-
ne- ja tietotekniikkapalvelut (Kuvio 6).

® Tilastokeskuksen tilastoissa siirryttiin tilastovuodesta 2001 lukien EU-harmonisoidun uuden toimialaluokituksen kayt-
toon (Nace 2002). Luokitusta uudistettiin edelleen ja ensimmaiset paivitetyn luokituksen (Nace 2008) mukaiset tilastot
julkaistiin tilastovuodelta 2007.
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Kuvio 6 Hyvinkaa-Riihiméen talousalueen yritystoimipaikkojen mé&aran kehitys 2007-
08 toimialoittain uuden toimialaluokituksen mukaan (Lahde: Yritys- ja toimi-
paikkarekisteri, Tilastokeskus).

Kauppa

Rakentaminen

Ammatillinen, tieteellinen ja tekninen toiminta
Henkilépalvelualat
Teollisuusalat

Kuljetus ja varastointi
Terveys-jasosiaalipalvelut
Kiinteistdalan toiminta
Hallinto-ja tukipalvelutoiminta
IMajoitus-ja ravitsemistoiminta
Informaatio ja viestinta

Rahoitus- ja vakuutustoiminta

-10 190 390 590 790 990 1190

W 2007 mLisdays 2007-08

Henkil6sto ja liikevaihto

Yritystoimipaikat tyollistivat HyRi-alueella Tilastokeskuksen YTR:n mukaan yhteensa
20 700 tyontekijaa ja niiden liikevaihto oli 5,3 miljardia euroa ilman maa- ja metsata-
loutta vuonna 2008. Suomen yritystoiminnan henkiléstostda HyRi-alue muodosti tuolloin
1,5 prosenttia ja liikevaihdosta 1,4 prosenttia. Jalostusalat (teollisuusalat ja rakentami-
nen) tyollistivat 42 prosenttia HyRi-alueen yritysten henkilostosta ja jalostusaloille ker-
tyi 55 prosenttia kaikesta liikevaihdosta. Henkilostolla ja liikevaihdolla mitattuna tér-
kein teollisuuden toimiala oli nosto- ja siirtolaitteiden valmistus.

Kauppa on HyRi-alueella tarked tyollistaja, silla yli viidennes yritystoimipaikkojen
henkilostosta tyollistyi toimialalla, mik& on enemmé&n kuin maassa keskiméaarin. Palve-
lualojen muita tarkeité tyollistdjia ovat kuljetus- ja logistiikka-ala seka liike-elaman pal-
velut, jotka sijoittuvat uudessa toimialaluokituksessa (Nace 2008) ammatillisen, tieteel-
lisen ja teknisen toiminnan sekd hallinto- ja tukipalvelutoiminnan toimialoille. Liike-
elaméan palvelujen merkitys ei ole kuitenkaan samaa luokkaa kuin maassamme keski-
maarin, silla niiden tarjonta keskittyy suuriin kaupunkikeskuksiin.

Yksityisten hyvinvointipalvelujen (sosiaali- ja terveyspalvelut) ja muiden henkildkoh-
taisten palvelujen tyollisyys- ja liikevaihto-osuudet edustavat maan keskiarvoa, mutta
majoitus- ja ravitsemisalan, informaation ja viestinndn sek& rahoitusalan merkitys on
pienempaé. Yritystoimipaikkojen tyollisyysosuus on kuitenkin parempi mittari kuin lii-
kevaihto, kun puhutaan toimialojen keskinéisesta painoarvosta talousalueella. Syyn4, et-
t4 liikkevaihtoon perustuvat toimialakohtaiset tarkastelut korostavat liiaksi kaupan alan ja
suurten jalostusalojen yritysten osuutta (Kuvio 7).

Kaupassa merkittavé osa litkevaihdosta muodostuu kauppatavaroiden vélityksesta, mut-
ta yritysten oma tuotanto voi olla suhteellisen pientd. My6s jalostusalojen pitkissa ali-
hankintaketjuissa liikevaihto voi kertaantua portaasta toiseen, vaikka merkittdva osa
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tuotannosta tapahtuu pienissa yrityksissa. Suoriteperusteisen kirjaustavan mukaan liike-
vaihdossa voi esiintyd suuria vuosittaisia vaihteluja toimialoilla, joissa toiminta koostuu
suurista kokonaistoimituksista. Rakennusalan liséksi tallaisia toimialoja 16ytyy esimer-
kiksi metalli- ja elektroniikkateollisuudesta.

Kuvio 7 Hyvinkaa-Riihimaen talousalueen yritystoimipaikkojen henkilsto ja liikevaihto
paatoimialoittain 2008, prosenttia (L&hde: Yritys- ja toimipaikkarekisteri, Ti-
lastokeskus).
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Henkilosto ja litkevaihto kunnittain

Hyvinkaan merkitys alueen suurimpana kunta korostuu edelleen, kun katsotaan yritys-
toiminnan ty6llisyyden ja liikevaihdon jakautumista kunnittain. Sitd vastoin alueen pie-
nissé kunnissa (Hausjérvi ja Loppi) toimii viidennes toimipaikoista, mutta niiden tyolli-
syys- ja liikevaihto-osuudet jaavat 7-11 prosenttiin. Paatoimialoittain tarkasteltuna teol-
lisuus tyollistad eniten tyontekijoita kaikissa HyRi-alueen kunnissa. Suhteellisesti eniten
teollisuus tyollistaa Hausjarvella ja toiseksi eniten Hyvinkaalla. Hausjarvella myos pal-
velualojen tyo6llisyysosuus on yllattavan suuri.

Kuvio 8 Hyvinkaéan-Riihiméen talousalueen yritystoimipaikkojen henkilosto toimialoit-
tain ja kunnittain 2008 (pl. maa- ja metsatalous) (L&hde: Tilastokeskus, Yritys-
ja toimipaikkarekisteri).
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Henkiloston ja liikevaihdon kehitys

HyRi-alueen yritystoimipaikkojen henkildsto lisaantyi ripeésti 1990-luvun talouslaman
jalkeisina vuosina. 2000-luvun vaihteessa kasvu hidastui ja tyollisyys kehittyi heikom-
min kuin Suomen koko yritystoiminnassa keskimaarin. Vuonna 2005 ty6llisyys léhti ta-
lousalueella kuitenkin uuteen nousuun, jota kesti vuoteen 2008 saakka. Yritysten reaali-
nen liikevaihto on kasvanut HyRi-alueella reippaammin kuin tyollisyys, mutta 1990-
2000-luvuilla liikevaihdon kasvuvauhti on ollut hitaampaa kuin kansantaloudessa kes-
kimaarin vuosia 2007-08 lukuun ottamatta (Kuvio 9 ja 10).

Kuvio 9 Koko Suomen ja Hyvink&a-Riihim&en talousalueen yritystoimipaikkojen ty6lli-
syyden kehitys 1995-08, ind. (1995=100) (Lahde: Yritys- ja toimipaikkarekiste-
ri, Tilastokeskus).
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Kuvio 10 Koko Suomen ja Hyvinkaa-Riihimaen talousalueen yritystoimipaikkojen liike-
vaihdon maaran kehitys 1995-08, ind. (1995=100) (Lahde: Yritys- ja toimi-
paikkarekisteri, Tilastokeskus).
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Kokonaisuudessaan voidaan todeta, ettd yritystoiminnan tyollisyys ja liikevaihto kehit-
tyivat HyRi-alueella vield myonteisesti kaikilla paatoimialoilla vuonna 2008, vaikka
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kansainvélisen finanssikriisin vaikutukset alkoivat nakya kansantaloudessa vuoden lop-
pupuolella. HyRi-alueen yritysten tyollisyytta ja liikevaihtoa koskevia tilastoja vuodelta
2009 ei ole viela kaytettavissa, mutta toimialoittaisista koko kansantaloutta koskevista
Tilastokeskuksen liiketoiminnan suhdannekuvaajatilastoista voidaan paatelld jotakin
kehityksen yleisen suunnasta.’

Finanssikriisin vaikutukset nédkyivét lahes vélittdmasti kansainvélisesta toiminnasta
riippuvaisessa teollisuudessa. Tdma seurauksena teollisuusyritysten liikevaihto on pu-
donnut keskimé&arin 25 prosenttia vuoden 2009 aikana (Taulukko 4). Kaikkein jyrkinta
pudotus on ollut elektroniikka- ja s&éhkoteknisten tuotteiden valmistuksessa seka metalli-
teollisuudessa, joihin kuuluvat HyRi-alueelle tarkeét metallituotteiden ja konepajateolli-
suuden tuotteiden valmistus. Kotimarkkinoille suuntautuvassa elintarviketeollisuudessa
talouslaman vaikutukset ovat olleet teollisuusaloista pienimmat.

Taulukko 4  Yritystoimipaikkojen liikevaihdon ja henkildston kasvu 2007-08 Hyvinkaén-
Riihimaen talousalueella ja koko Suomessa 2009 paatoimialoittain, prosenttia
(Lahde: Yritys- ja toimipaikkarekisteri, Tilastokeskus).

Henkildston Liikevaihdon | Liikevaihdon
kasvu HyRi- kasvu HyRi- | kehitys 2009
alueella 2007- | alueella 2007- | koko Suo-
08, % 08, % messa, %

Teollisuus 2,7 17,1 -25,1

Rakentaminen 51 8,5 -14,4

Kauppa 5,9 6,4 -15,0

Palvelualat™ 4,7 16,3 7.4

- Kuljetus ja varastointi -1,3 36,6 -15,0

- Majoitus- ja ravitsemisala 14,9 16,2 -4,6

- Kiinteistbala 2,8 -54,2 2,6

- Informaatio ja viestinta ** 12,3 37,7 4.4

- Amm., tiet. ja tekninen toiminta’ | 4,3 2,7 -9,3

- Hallinto- ja tukipalvelut ** 10,6 12,9 -4,7

- Taiteet, viihde ja virkistys -6,0 4.4 4,0

- Muut henkildpalvelut ** 3,0 12,9 1,3

Valtion elvytystoimista huolimatta rakennusalan liikevaihto on pienentynyt 14 prosent-
tia edellisen vuoden huipputasolta. Kaupan alalla suhdanteiden heikkeneminen on hei-
jastunut eniten autokauppaan ja investointihyodykkeitd valittavdan tukkukauppaan.
My®os veneiden, kodinkoneiden ja —elektroniikan seka televiestintavélineiden myynti on

® Tilastokeskuksen liiketoiminnan suhdannekuvaajat perustuvat padasiassa verohallinnon maksuvalvonta-aineistoista
muodostettuihin myynnin kehitysté kuvaaviin tilastoihin. Kéytettévissa olevat tilastot kattoivat koko vuoden 2009 tiedot
tammikuusta joulukuuhun saakka.

1% palvelut eivat sisélla rahoituspalveluja, koulutusta eiké sosiaali- ja terveyspalveluja. Yksityiset sosiaali- ja terveyspal-
velut olivat kuitenkin HyRi-alueella yksi nopeimmin kasvaneista palvelualoista vuonna 2008. Tuolloin alan henkildsto
lisdantyi 18 prosenttia ja liikevaihto 34 prosenttia.

! Sisaltad muun muassa kustannusalan, seka tietoliikenne- ja tietotekniikkapalvelut.

12 Sisaltad muun muassa lakiasian ja taloushallinnon palvelut, markkinointiviestinnan ja teknisen alan suunnittelun
(insinddritoimistot).

B3 Sisaltad muun muassa vuokrauksen ja leasing-toiminnan, turvallisuuspalvelut, tyéllistimistoiminnan (tydvoiman-
vuokraus, yms.) sekd kiinteiston- ja maisemanhoidon.

1 Sisaltaa mm. parturit, kampaamot ja kauneushoitolat seké pesulapalvelut.
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pienentynyt selvésti. Paivittdistavarakaupassa vaikutukset ovat véhaisempid. Tyotto-
myyden noustessa ja taantuman pitkittyessa kansalaisten ostovoiman vaimea kehitys
heijastuu vahittaiskaupan myyntiin ja tyollisyyteen.™

Palvelualoilla liikevaihdon kehitys on ollut epétasaista. Laman heijastusvaikutukset
ovat tuntuneet eniten kuljetus- ja logistiikkapalveluissa seka liike-elaméan palvelualoilla,
silla ndiden toimialojen kysynté riippuu keskeisten teollisuuden ja rakennusalan asiak-
kaiden menestyksestd niiden omilla markkinoilla. Kuluttajien lisd&ntynyt varovaisuus
on nakynyt ensimmaisend majoitus- ja ravintolapalvelujen kysynnén laskuna, mutta
toistaiseksi erilaisten henkilokohtaisten hemmottelu- ja virkistyspalvelujen liikevaihto
on kehittynyt suotuisasti.

Kehitys vuonna 2010

Tilastokeskuksen liiketoiminnan suhdannekuvaajat osoittavat, ettéd liikevaihto on alen-
tunut rakennusalalla ja useimmilla palvelualoilla vuoden 2010 ensimmaisella neljannek-
selld edellisen vuoden vastaavaan ajankohtaan verrattuna. Poikkeuksen muodostavat
eraat kuluttajapalvelut, kiinteistoala ja kauppa, jossa myynti on ldhtenyt nousuun maal-
liskuussa. Teollisuuden puolella liikevaihto on kohonnut metsé- ja kemian teollisuudes-
sa. Sen sijaan sahko- ja elektroniikkateollisuudessa sekd metalliteollisuudessa kehitys
on ollut vield heikohkoa.

Suomen Yrittajat ry:n, Finnvera Oyj:n ja TEM:n yhteistydssa kevaalla 2010 teettdman
pienten ja keskisuurten yritysten toimintaa ja taloudellista toimintaympdristd kuvaavan
pk-yritysbarometrin mukaan odotukset yritysten liikevaihdon kehityksestd ovat kuiten-
kin kohentuneet oleellisesti syksystd 2009. Lahes joka toinen yritys uskoo liikevaihton-
sa kasvavan seuraavan vuoden aikana. Kaikkein mydnteisemmin liikevaihdon kehityk-
seen luotetaan palvelualoilla. Pk-barometri perustuu yritysten vastuuhenkilille tehtyi-
hin kyselyihin, jonka piirissa oli noin 3 900 yritysta.

Liikevaihdon kasvuodotukset heijastuvat kannattavuuteen ja vakavaraisuuteen, joiden
paranemista odottaa lahes 40 prosenttia yrityksistd. Kannattavuuden paranemista odote-
taan veturitoimialana toimivan vientivoittoisen teollisuuden johdolla. Kaikkein toiveik-
kaimmin kannattavuuden ja vakavaraisuuden nousuun suhtautuvat nuoret alle viisi toi-
mineet yritykset. Investointeja aikoo lahimmén vuoden aikana lisata runsas viidennes
yrityksistd. Eniten investointihaluja on kansainvélisilla markkinoilla toimivissa yrityk-
Siss, joista perati puolet aikoo lisatd investointeja.

Investointien kasvuodotukset ovat luonnollisesti pienemmat kuin liikevaihdon ja kan-
nattavuuden suhteen, silld investointien kaanne tapahtuu talouden eri suhdannetilanteis-
sa viipeelld. Sama koskee tuotekehitystd, vaikka tuotekehitykseen tulisi panostaa suh-
dannetilanteesta riippumatta ja erityisesti taloudellisessa laskusuhdanteessa, jossa yri-
tyskentéssa tapahtuu luovaa tuhoa. Eniten tuotekehitykseen ovat panostaneet kansainva-
lisilla markkinoilla toimivat teollisuusyritykset ja alle viisi vuotta toimineet yritykset,
mika kertoo elinkeinoeld&man evoluutiosta.

> Esimakua kuluttajien varovaisuudesta saatiin, kun joulumyynti oli véhittaiskaupassa ennakoitua huonompaa.
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Yritysten aikomukset palkata lisdd henkilokuntaa ovat melko vaatimattomat liikevaih-
don ja kannattavuuden kasvuodotuksiin nahden erityisesti palvelualoilla, joissa kasvu
edellyttéisi lisaa kasipareja. Kuitenkin paineet henkiloston vahentamiseen ovat helpot-
tuneet ja tyollistdmistarpeet lisddntyneet. Pk-barometrin mukaan tarkeimpié tyollistami-
sen esteitd ovat kysynnédn epavarmuus ja tyovoimakustannukset, jotka voivat olla mer-
kittdva osa tuotannon kokonaiskustannuksia. Sopivan tyovoiman saatavuus muodostuu
ongelmaksi vain kasvuhakuisimmissa yrityksissé.

Talousalueen yritysprofiili

Hyvinkaan-Riihiméden talousalueen yritysrakenne on korostetun pienyritysvaltaista,
silla korkeintaan kaksi vuosityollistd tyollistavat yritykset muodostavat melkein nelja vii-
desosaa kaikista yrityksistd. Osa yrityksistd on sivutoimisia. Pientd yrityskokoa osoittaa
yritysmuoto, joka on usein yksityinen toiminimi. Kymmenen henkil6stoltdan suurinta yri-
tysta tyollistavat silti 30 prosenttia alueen kaikkien yritysten henkildstosta.

99 prosenttia yrityksista on omistajatyypiltdan yksityisia kotimaisia yrityksia, mutta
talousalueella toimii runsaat parikymmentd ulkomaalaisomisteista yritystd, jotka tyollista-
vét 15-16 prosenttia yritysten henkildstosta. Alueella on maan keskiarvoa vdhemman nais-
ten yrityksid. Niiden merkitys on kuitenkin kasvussa vapaa-ajan liikunta- ja virkistyspalve-
luissa, kodinhoitopalveluissa ja sosiaalipalveluissa.

Yritysten koko ja ik

HyRi-alueella toimi kymmenen suurta yritystd, joiden yhteenlaskettu henkildsto oli Ti-
lastokeskuksen YTR:n mukaan l&hes 5 100 tyontekijaa, eli 29 prosenttia kaikkien talo-
usaluetta kotipaikkanaan pitévien yritysten henkildstosta. Jotkut suurista yrityksista ovat
monitoimipaikkaisia, joten osa niiden tyontekijoista voi tyoskennelld kuitenkin talous-
alueen ulkopuolella muualla maassa ja jopa ulkomailla. Henkildstoltaan viisi suurinta
yritystd vuonna 2008 olivat Wurth Oy, Kone Industrial Oy, Konecranes Heavy Lifting
Oy, Konecranes Services Oy sekd RTV-Yhtyma Oy.

Padosa, eli miltei 80 prosenttia yrityksista tyollistdd kuitenkin korkeintaan kaksi vuosi-
tyollistd, mutta niiden osuus talousalueen kaikkien yritysten henkilostosta oli vain 15
prosenttia. Nama pienet yritykset koostuvat etupaassa yksinyrittajista, joilla on oman
perheen ulkopuolista tyévoimaa vain satunnaisesti. Yksinyrittjien osuus on suurempi
kuin maassa keskimaarin, vaikka maa- ja metsataloutta ei ole laskettu mukaan. Pienia ja
keskisuuria yrityksid oli vain 217 ja pientyonantajia, eli tadssé 3-9 henked tyollistavia
yrityksia oli 15-16 prosenttia kaikista (Taulukko 5).

45 prosenttia HyRi-alueella vuonna 2008 toimineista yrityksistd, jotka tayttivat Tilasto-
keskuksen YTR:ssé tilastoihin paé&syn kriteerit, oli aloittanut 2000-luvulla. Jos l&hto-
kohdaksi otetaan taloudellisen toiminnan varsinainen aloitus, oli 2000-luvulla aloittanei-
ta 50 prosenttia kaikista yrityksista. Alueella toimii myds 1900-luvun alussa perustettuja
yrityksid. Vanhimmat yritykset ovat Hyvinkdan rautatieldisten osuusruokala (per.
1908), Kirjavalitys Oy (per. 1919), Riihiméen Kirjapaino Oy (per.1920), Hyvink&an
seudun osuuspankki (per. 1923) ja Hyvinkaan Kumi Oy (per. 1926).
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Taulukko 5 Hyvinkaan-Riihimden talousalueen yritykset henkildston suuruusluokittain
2008 (Lahde: Yritys- ja toimipaikkarekisteri, Tilastokeskus).

Henkiloston kokoluokka, | Yrityksid, Ikm Henkildsto, Ikm
tyontekijad
Vahintaan 250 10 5075
50-249 33 3061
10-49 184 3755
3-9 645 2955
1-2 2064 2275
Alle 0,5 1131 245
Yhteensa 4067 17366
Kuvio 11 Hyvinkdan-Riihiméen talousalueen yritykset toiminnan aloittamisvuoden mu-

kaan 2008 (Lahde: Yritys- ja toimipaikkarekisteri, Tilastokeskus).
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Ennen  1970-79 1980-84 1985-89 1990-94 1995-99 2000-04 2005-
vuotta
1970

mTaloudellinen toiminta aloitettu

Sivutoiminen yrittajyys

Sivutoimisella yrittdjyydelld tarkoitetaan tutkimusten mukaan yritystoimintaa, jossa
henkil6 ansaitsee toimentulonsa padasiassa muutoin kuin itsendisend yrittajand. Toisin
sanoen sivutoiminen yrittdja on paatoimisesti palkansaaja tai tydvoiman ulkopuolella
oleva henkild, kuten eldkeléinen tai opiskelija. Yrittajyys voi olla myds osa-aikaista tai

kausiluonteista, vaikka henkil6ll& ei olisi muuta pé&atointa tai ulkopuolista tulonldhdetta,

kuten eldkettd. Osa-aikaiset yrittajat luetaan tyollisyystilastoissa, kuten Tilastokeskuk-

sen tydvoimatutkimuksessa muihin yrittajiin.*®

Sivutoimisten yrittajien maarasté ei ole Suomessa tarkkoja tilastotietoja, vaan saatavilla
olevat tiedot perustuvat erillistutkimuksiin. Tyoministerién vuonna 2007 julkaiseman

'® Laveasti maariteltyna sivutoimisuutta tai osa-aikaisuutta esiintyy myés silloin, jos paatoimisen yritystoiminnan rin-
nalla harjoitetaan yritystoimintaa muulla kuin omalla p&atoimialalla. Esimerkkind voidaan mainita maatalouden harjoit-
tajat, joilla on muuta yritystoimintaa. Tallaista toimintaa voidaan kutsua monialaiseksi yritystoiminnaksi. Monialaista
maatilataloutta kasitellddn tarkemmin luvussa 5.3, eikd maatalouden harjoittajien sivutoimista yritystoimintaa kasitella

téssé yhteydessd enempéa.
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selvityksen mukaan sivutoimisia yrittdjid oli Tilastokeskuksen tydssékayntitilaston mu-
kaan vuonna 2004 noin nelj4 prosenttia 15-74 —vuotiaasta véestostd, kun paatoimisten
yrittdjien osuus oli kuusi prosenttia. Tama tarkoittaa sitd, ettd sivu- ja paatoimiset yritta-
jat yhteenlaskettuna joka kymmenelld aikuisvdestoon kuuluvalla oli yrittajatoimintaa
vuonna 2004.

Sivutoimiset yrittdjat suhteutettiin tutkimuksessa koko aikuisvaestdon, sillda monet heis-
t4, kuten eldkeldiset ja opiskelija, ovat paéasiallisen toimintansa mukaan tyévoiman ul-
kopuolella. Karkea arvion mukaan runsaat puolet sivutoimisista yrittajistd kuului tyolli-
seen tydvoimaan palkansaajina ja vajaat puolet kuului padasiallisen toimintansa mukaan
muuhun 15-74 —vuotiaaseen vaestoon.'’ Jos tarkastelu rajataan vain tyélliseen vaestoon,
oli paatoimisia yrittdjid runsas kymmenen prosenttia ja sivutoimisia yrittdjia (palkansaa-
jia) nelja prosenttia tyollisesta tyévoimasta.

Kansainvaliset GEM-tutkimukset vahvistavat sivutoimisen tai osa-aikaisen yrittdajyyden
yleisyyden Suomessa. Vuonna 2007 osa-aikayrittdjié oli yli 40 prosenttia kaikista yritta-
jistd. Osa-aikayrittdjyys nayttaytyy hyvin pohjoismaisena ilmiona, silla GEM-
tutkimuksen mukaan osa-aikayrittdjia oli Euroopan maissa vain 25 prosenttia yrittdjista,
mika oli sama osuus kuin kaikissa GEM-maissa keskiméarin. Pohjoismaissa osa-
aikayrittajyys ei ole yleista vain varhaisen vaiheen yrittajyydessd, vaan se on tavallista
my®s vakiintuneemmassa yritystoiminnassa.®

Sivutoimisia (osa-aikaisia) yrityksia on tarkasteltu tdssa HyRi-aluetta koskevassa selvi-
tyksessd Tilastokeskuksen yritys- ja toimipaikkarekisteri YTR:n avulla vuonna 2008.
Kohdejoukko koostuu konserneihin kuulumattomista yksityisista kotimaisista yrityksis-
t4, joiden toiminta-aika ylitti vuonna 2008 puoli vuotta ja joiden henkil6sté oli 0,1-0,5
henkea vuositydllisyyden kasitteella mitaten.'® Alkutuotanto, missa esiintyy sivutoimi-
suutta, on rajattu tarkastelun ulkopuolelle. Tarkastelun ulkopuolella ovat jadneet myos
kaksi kiinteistoalalle kuuluvaa alatoimialaa.?

Edelld mainitulla tavalla tarkasteluna HyRi-alueella toimi vuonna 2008 yhteensa 1 130
sivutoimista alkutuotannon ulkopuolella toimivaa yritysté, joiden henkilostd oli vuosi-
tyollisyyden kasitteelld mitattuna 0,1-0,5 henked. Kaikista YTR:n vuositilastoon tulleis-
ta yrityksistd maaré oli 28 prosenttia. Suuresta suhteellisesta méarastdan huolimatta si-
vutoimiseksi méaariteltyjen yritysten osuus oli HyRi-alueella samaa luokkaa kuin koko
maassa keskimdarin. Sivutoimisten yritysten vuosityollisyys oli yhteensd 320 henked,
eli vajaat pari prosenttia alueen yritysten koko tyollisyydesta.

Kaksi kolmasosaa sivutoimisista yrityksista oli yksityisid toiminimié, mik& on enemmaén
koko yritysjoukossa keskimaarin. Vuositilastoihin tulleet yritykset eivét kerro kuiten-

" Runsas kolmannes sivutoimisista yrittajista oli elakelaisia vuonna 2004.

'® Global Entrepreneurship Monitor 2007.

¥ Yritykset, joiden henkildsté oli nolla, on rajattu tarkemman tarkastelun ulkopuolelle kertyneen liikevaihdon suuruu-
desta huolimatta, sill& sivutoimiselta yritykselta edellytetdén jokin tilastoitu minimitydpanos.

% Ulkopuolelle rajattu toimialoja ovat omien kiinteistdjen kauppa (tol 681) sekd omien tai leasing-kiinteistdjen vuokra-
us ja hallinta (tol 682), johon kuuluu asuntojen vuokraus, asuntojen ja asuinkiinteistojen hallinta sekd muiden kiinteisto-
jen vuokraus ja hallinta, mitkd voivat olla tyypillistd asunto- ja kiinteistdyhtididen toimintaa.

2 vuositilastoon sisaltyy joukko yrityksia, joiden henkildstotieto on nolla, mutta liikevaihto ylittaa tilastoon paasemisen
alarajan (9 838 euroa). Nama yritykset on jatetty tarkemman sivutoimisuutta koskevan tarkastelun ulkopuolelle, silla
sivutoimiselta yritykseltd on edellytetty 0,1 vuositydllisen minimitydpanosta.
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kaan koko totuutta sivutoimisten yritysten maarasta, silld osa tilastovuonna yli puoli-
vuotta toimineista ja 0,1-0,5 tyollistaneista yrityksistd on jaényt tilastojen katvealuee-
seen siksi, ettd ne eivét ole tayttaneet tilastoon padsemisen tarvittavaa liikevaihdon mi-
nirajaa (noin 9 800 euroa). Koko maassa tah&n kategoriaan kuuluvia sivutoimisia yri-
tyksié oli perati 23 500.

2.2.2 Yritysmuoto ja omistajuus

Tilastokeskuksen yritys- ja toimipaikkarekisteri YTR:n mukaan 45 prosenttia HyRi-
alueen yrityksista oli osakeyhti6itd, mutta toiminimia (ammatin- ja liikkeenharjoittajat)
oli lahes yhté paljon, vaikka maa- ja metsataloutta ei otettaisi lukuun (Kuvio 12). Pien-
ten osakeyhtididen perustamista on lisannyt todennakdisesti vuoden 2006 osakeyhtit-
lain uudistus, kun uusien perustettavien osakeyhtididen vahimmaisosakepdadomavaati-
mus pudottiin 8 000 eurosta 2 500 euroon. Vuonna 2007 pienet osakeyhtiot vapautettiin
my0s pakollisesta tilintarkastusvelvollisuudesta.

Yksityinen toiminimi on yritysmuotona silti helppo ja joustava tapa aloittaa liiketoimin-
ta, silla yritysmuoto ei edellyta erityisia perustamistoimia eika toimielimia. Henkiloyh-
tididen (avoin yhtio ja kommandiittiyhtio) suosiota on vahentényt se, ettd niiden toi-
minnan tukijalkana on yritysten vastuullisten yhtiomiesten omaisuus. Sen sijaan paa-
omayhtién kuten osakeyhtion toiminta nojautuu yhtioon sijoitettuun pd&domaa, ja osak-
keenomistajien vastuu rajoittuu osakesijoituksen madraan. Muiden yritysmuotojen
osuus oli HyRi-alueella vain yhden prosentin verran.??

Kuvio 12 Hyvinkaan-Riihiméen talousalueen yritykset yritysmuodon mukaan 2008, osuus
yrityksista ja henkildstostd (Lahde: Yritys- ja toimipaikkarekisteri, Tilastokes-
kus).

100,0

86,1

Prosenttia

09 08

Osakeyhtié Toiminimi Henkiloyhtiot (Ay, Ky) Muutyritysmuodot

m Osuus yrityksistd  m Osuus henkilostosta

Omistajatyyppi

Tilastokeskuksen YTR:n mukaan 99 prosenttia HyRi-alueen yrityksistd on yksityisia
kotimaisia yrityksia vuonna 2008. Kuntayhtitita oli joukossa 21. Ne toimivat lahinna

*? Muita yritysmuotoja olivat muun muassa taloudellinen yhdistys, osuuskunta ja verotusyhtyma.
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kiinteistotoiminnan, energia- ja vesihuollon sek& hallinto- ja tukipalvelujen toimi-
aloilla. Ulkomaalaisomisteisia oli 23 yritystd. Ulkomaalaisomisteisia ovat yritykset,
joiden omistuksesta tai d&nivallasta yli 50 prosenttia on suoraan tai valillisesti yhden
ulkomaisen tahon hallussa. Ulkomaiset yritykset ovat keskimé&éaraista suurempia, silla
niiden osuus yritysten henkildstosta oli 15-16 prosenttia (Kuvio 13).

Padosa ulkomaalaisista yrityksistd, joiden kotipaikka oli HyRi-alueella, toimi teolli-
suudessa ja kaupassa. Henkiléstolla mitattuna suurimpia ulkomaalaisomisteisia yri-
tyksia olivat Wurth Oy, Elektroskandia Suomi Oy ja Saint-Gobain Rakennustuotteet
Oy. Wurth on henkilostéltdaan alueen suurin yritys ja myos Elektroskandia ja Saint-
Gobain mahtuvat kymmenen merkittdvimman yrityksen joukkoon. Kunnalliset yri-
tykset ovat huomattavasti pienempid. Niista henkildstoltaan suurimmat olivat Hyvin-
kaan Lampovoima Oy ja Kotikulman Kiinteistopalvelut Oy.

Kuntayhtididen lisaksi HyRi-alueella toimi Tilastokeskuksen kuntien talous- ja toi-
mintatilaston mukaan kolme kirjanpidollisesti eriytettya vesihuollon liikelaitosta, joi-
den yhteenlaskettu liikevaihto oli 15-16 miljoonaa euroa vuonna 2008. Eriytetty liike-
laitos on kunnallinen liikelaitosyksikkd, jolle kunnanvaltuusto on antanut kunnan
muita toimintayksikoitd itsendisemman aseman kunnan talousarviossa ja joka laatii
kirjanpitolautakunnan kuntajaoston ohjeiden mukaisesti erillisen tilinpaatoksen, joka
sisaltaa tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja taseen.?

Kuvio 13 Yritykset HyRi-alueella omistajatyypeittdin 2008 (Lahde: Yritys- ja toimi-
paikkarekisteri, Tilastokeskus).
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Naisten yrittajyys

2000-luvulla on kiinnitetty huomiota naisten toimintaan yrittdjind. Tat4 osoittavat
kauppa- ja teollisuusministerion naisten yrittdjyytta edistdméan perustettu tyoryhma
vuosina 2004-05 sekd tyo- ja elinkeinoministeri6 TEM:n asettama laajapohjainen

#* Kunnilla voi olla myés muuta liiketoimintaa, mutta muu liiketoiminta (ml. muuna taseyksikkona kasitelty liikelai-
tos tai laskennallisesti eriytetty liiketoiminta) k&sitellddn kuntien ja kuntayhtymien taloustilastoissa samaan tapaan
kuin kunnan muukin toiminta. Kunnan liikelaitos on aina osa kunnan hallintoa ja taloutta, ei erillinen oikeushenkil®
eikd itsendinen kirjanpitovelvollinen. Liikelaitoksen henkildstd on osa kunnan henkildstoa.
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2008-09 naisyrittajyyden edistamistyéryhma. Tavoitteena on ollut lisata naisyrittdjien
ma&araé ja naisten tyonantajayrittajyyttd. Uutta yrittajyytté etsitddn nuorista naisista,
alueellisten innovaatioverkostojen hyoddyntdmisestd ja naisyrittdjille kohdistettujen
rahoitus-, neuvonta- ja koulutuspalveluja kehittdmisesta.

Tuoreimpien kaytossa olevien tilastojen mukaan maa- ja metsatalouden ulkopuolisis-
ta maamme yrittajista noin kolmannes on naisia. Viime vuosina naisyrittdjien maara
on lisdéntynyt nopeammin kuin miesyrittajien méaara. Osasyyné on yksityisten sosiaa-
lipalvelujen kasvu, joka on johtunut kuntien palvelutuotannon avautumisesta Kkilpai-
lulle ja kotitalousvéhennysjarjestelma, joka on lisannyt voimakkaasti siivous- ja muu-
ta kodinhoitotyota tarjoavien yritysten maardd. Naisten yrityksid on perustettu niin
ikdan liikunta- ja virkistyspalveluihin, kuten hevosalalle.

Vuonna 2008 HyRi-alueella toimi arviolta 1 100 kokonaan naisten omistamaa yritys-
ta, mika oli runsas viidennes talousalueen yrityksista. Arvio perustuu verohallinnon
ja PRH:n kaupparekisteriaineistosta laadittuihin tilastoihin, joissa lahtokohtana on
yrityksen vastuuhenkildiden sukupuoli yritysmuoto huomioon ottaen.?* Miesten yri-
tyksia oli lahes puolet talousalueen yrityksista. Tiimiyrityksi& oli kolmannes kaikista
yrityksistd. Ne ovat yrityksid, joiden vastuuhenkil6ind on naisia ja miehié tai yrityk-
si4, joita ei voida sijoittaa mihinkaan edell&d mainittuun ryhméén (Taulukko 6).

Taulukko 6 Hyvinkaan-Riihiméen talousalueen yritykset yrityksen vastuuhenkildiden su-
kupuolen ja yrityskoon mukaan 2008, prosenttia (Léhde: Verohallinto, PRH
ja Suunnittelu- ja tutkimuspalvelut Pekka Lith).

Yrityskoko, palkan- Miesten Naisten Tiimi- ja

saajia madra yritykset, yrityk- erittelemat-
% set, % tomat yri-

tykset, %

250- 0,1 - 0,6

50-249 1,2 0,3 1,6

10-49 8,6 2,9 10,0

3-9 19,3 9,7 16,7

1-2 21,5 13,6 17,8

0 49,3 73,6 53,3

Yhteensa 100,0 100,0 100,0

Yrityksid, lukumaaré 2 437 1104 1 689

Yrityksi&, prosenttia 46,5 21,1 32,4

Naisten yritystoiminta on Suomessa merkittdvalta osaltaan yksinyrittajyytta, mika il-
menee Tilastokeskuksen tydvoimatutkimuksen tilastoista. Nakemys saa vahvistusta
siitd, ettd HyRi-alueellakin naisten yritykset ovat keskimaarin selvasti pienempié kuin

** Perusaineistoa, joka koostuu eri viranomaisten tiedoista (verohallinto, PRH, tullihallitus, valtion tukiviranomaiset)
kootuista tilastoista, on kaytetty tyo- ja elinkeinoministerion yrittajyyskatsauksien laadinnassa ja kasvuyrittdjyystutki-
muksissa. Vuonna 2009 perusaineisto sisalsi tietoja noin 5 240 HyRi-alueella vuonna 2008 toiminnassa olleesta yrityk-
sestd, joiden liikevaihto oli 4,7 miljardia euroa ja ty6llisyys 28 400 palkansaajien maaralla mitattuna. Aineistoa ei voida
verrata kaikilta osin Tilastokeskuksen YTR:n tilastoihin, mik& johtuu erilaisista tilastoihin padsyn kriteereista ja tyolli-
syyden kasitteestd. YTR:ssd osa yrityksistd putoaa tilastojen ulkopuolelle, jos ne eivat tayta liikevaihdon minimivaati-
musta tai eivat ole toimineet tilastovuonna yli puolta vuotta. Lisaksi henkiltstotieto perustuu YTR:ssé kokovuosityolli-
syyden kasitteeseen, mutta viranomaisten yhdistelmétietojen pohjalta muodostetuissa tilastoissa palkansaajien maara
kuvaa yritysten palkkalistoilla olleiden tyontekijoiden nuppilukua tilastovuonna.
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miesten yritykset tai tiimiyritykset. Naisyrittdjat toimivat harvemmin yhtiémuotoisis-
sa yrityksissa ja ovat tyOnantajina kuten miesten yritykset tai tiimiyritykset. Tavalli-
sin naisten yritysmuoto on yksityinen toiminimi. Toisaalta on muistettava, ettd naiset
toimivat vastuuhenkil6ind myds tiimiyrityksissa.

Perinteiset kulttuuriin sidonnaiset sukupuolijaot ja koulutustaustat jaottelevat yritys-
toiminnan edelleen selvésti nais- ja miesvaltaisiin toimialoihin. Enemmistd naisten
yrityksista toimii kuitenkin sosiaali- ja terveyspalveluissa seka erilaisissa muissa yk-
sityisissa henkilopalveluissa, kuten urheilu- ja virkistyspalveluissa, kampaamoissa ja
kauneushoitoloissa. Toisaalta naisten yritysten maara on kasvussa liike-elaman palve-
luissa. Esimerkkeind voidaan mainita lakiasiain ja taloushallinnon palvelut (tilitoimis-
tot) seka taideteollinen muotoilu ja suunnittelu (Taulukko 7).

Taulukko 7 Hyvinkaan-Riihiméen talousalueen yritykset yrityksen vastuuhenkildiden su-
kupuolen ja toimialan mukaan 2008 (suluissa osuudet kaikista asianomaisen
toimialan yrityksistd), prosenttia (L&hde: Verohallinto, PRH ja Suunnittelu-
ja tutkimuspalvelut Pekka Lith).

Miesten Naisten Tiimi- ja erit-
yritykset, yritykset, teleméttomat
% % yritykset, %
Teollisuus 8,7 (47,4 %) 5,2 (12,8 %) 10,5 (39,8 %)
Rakentaminen 27,9 (71,2 %) | 2,0 (2,3 %) 14,8 (26,5 %)
Kauppa 17,6 (423%) | 17,8(19,4%) | 22,8 (38,3 %)
Palvelualat 45,8 (40,3 %) | 75,0 (26,7 %) | 51,9 (33,0 %)
- Kuljetus ja logistiikka 12,1 (795 %) | 1,5 (4,6 %) 3,5 (15,9 %)
- Majoitus- ja ravitsemisala 2,5 (36,5 %) 5,2 (34,8 %) 2,8 (28,7 %)
- Informaatio ja viestinta 3,9 (64,6 %) 0,8 (6,1 %) 2,5 (29,3 %)
- Ammatill., tieteell. ja tekninen toiminta | 11,2 (43,9 %) | 13,0(23,0%) | 12,2 (33,1 %)
- Hallinto- ja tukipalvelut 4,7 (46,7 %) 5,1 (22,8 %) 4,4 (30,5 %)
- Sosiaali- ja terveyspalvelut 2,1 (13,7 %) 15,0 (43,8%) | 9,5 (42,5 %)
- Henkilopalvelualat 6,2 (22,3 %) 32,7 (52,9 %) | 10,0 (24,8 %)
- Muut palvelut 3,1 (35,5 %) 1,7 (8,8 %) 7,0 (55,7 %)
Y hteensa 100,0 100,0 100,0

2.2.4 Maahanmuuttajayritykset

Maahanmuutto Suomeen on lisdantynyt nopeasti 1990-luvun alusta lukien, vaikka
maahan muuttaneiden (uussuomalaisten) osuus vaestostd on pienempaa kuin monissa
vanhoissa EU-maissa (15 maata). Tilastokeskuksen vaestotilastojen mukaan Suomes-
sa asui vuonna 2008 noin 143 300 ulkomaan kansalaista (2,7 % véestostd). Jotta
maahanmuuton laajuudesta saataisiin kattava kokonaiskuva, ulkomaan kansalaisten
maéaaraan tulisi lisdtd kymmenet tuhannet ulkomailla syntyneet tai heiddn Suomessa
syntyneet jalkelaisensa, joilla on maamme kansalaisuus.?

Maahanmuutto on lisdnnyt ulkomaalaistaustaisten yritystoimintaa Suomessa nopeasti
2000-luvulla. Yritt4jan uralle hakeutumiseen vaikuttavat monet kannustimet, ja ne

% Suomessa oli muita kuin suomea, ruotsia tai saamea aidinkielenaan puhuvia vieraskielisia oli Tilastokeskuksen vées-
totilastojen mukaan 190 500, eli 3,6 prosenttia vaestdstd vuonna 2008. HyRi-alueella asui noin 1 800 ulkomaan kansa-
laista (2,0 % véestostd) ja 2 500 vieraskielisté (2,7 % vaestostd) vuonna 2008.
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peilaavat myds maahanmuuttajien keskuudessa yleisia yrittajyysmotiiveja. Selvitys-
ten mukaan maahanmuuttajat mieltavat yrittajyyden kuitenkin keskiméaréista use-
ammin — liiketaloudellisten kannustimien ohella — véaylana yhteiskunnalliseen ja ta-
loudelliseen riippumattomuuteen ja arvostukseen. Maahanmuuttajien keskuudessa on
my®s jonkin verran niin sanottuja pakkoyrittajia.?

Pakkoyrittajyys voi tulla vaihtoehdoksi silloin, kun lahtémaassa hankittua koulutusta
ei tunnusteta tulomaassa tai jos puutteellinen kielitaito tai tyonantajien ennakkoluulot
ovat kunnollisen tydpaikan saannin esteind. Joskus on myds véitetty, ettd maahan-
muuttajia houkuttelee yrittajiksi heidan suuri riskinottovalmiutensa, josta riskialtis
maahanmuutto on jo osoitus. Kahden tai useamman kulttuurin vélimaastossa elavilla
yrittdjilla on katsottu olevan myos keskimé&aréistd enemman innovaatiopotentiaalia,
mika on seurausta virikkeita tarjoavasta elinymparistosta.

Maahanmuuttajissa on paljon yrittajyyspotentiaalia tulevaisuudessa yksinkertaisesti
JO siité syysta, ettd maahanmuuttajien maara lisdantynee seuraavan kymmenen vuo-
den aikana enemman kuin edellisen 60 vuoden aikana yhteensa. Maahanmuutto luo
samalla pohjaa uudelle etnisten tuotteiden ja palvelujen tarjonnalle. Myos valtioval-
lan toimesta maahanmuuttajien yrittajyyttd on haluttu edistdd, mista on osoituksena
kauppa- ja teollisuusministerié vuosina 2005-06 toiminut maahanmuuttajien yritta-
jyytta edistamaan pyrkineen tydryhman toiminta.”’

HyRi-alueella toimi vuonna 2008 arviolta 80 kokonaan tai vahintaan puoliksi maa-
hanmuuttajataustaista yritysta. Yritykset tyollistivat noin 200 palkansaajaa ja niiden
litkevaihto oli noin 12 miljoonaa euroa. Arvio perustuu verohallinnon ja PRH:n
kaupparekisteriaineistosta laadittuihin tilastoihin. Ulkomaalaisuus on pééatelty tilas-
tossa yritykset vastuuhenkildiden kansalaisuuden mukaan yritysmuoto huomioon ot-
taen. Lisaksi vastuuhenkil6iltd on edellytetty pysyvaisluonteista asumista maassa, mi-
t& kuvaa henkilén suomalainen henkilétunnus.

Maahanmuuttajayrittajien yleisin toimiala on majoitus- ja ravitsemisala, jonka jalkeen
tulevat henkildpalvelualat*®, rakentaminen ja kuljetusala (Kuvio 14). Paosa ulko-
maalaisista yrittdjistd on kotoisin Aasian maista (Kiina, Thaimaa, yms.) tai Virosta.
Yrittdjid on lisdksi EU-maista sekd EU:n ulkopuolisista Euroopan maista, Amerikasta
ja Vendjalta. Ehdotonta totuutta maahanmuuttajien yritysten maarasta ei voida sanoa,
sill tilastojen katveeseen on jaanyt osittain ulkomaalaisten hallussa olevat yritykset
ja yritykset, joiden vastuuhenkil6t ovat saaneet Suomen kansalaisuuden.

?® Lith, Pekka: Maahanmuuttajien yrityksia syntyy yha enemman, (Tieto&Trendi, artikkeli 6/2008).

%’ Kauppa- ja teollisuusministerid: Maahanmuuttajayrittajyys Suomessa — Nykytilanne ja toimenpide-ehdotuksia, 2007.
% Henkilopalvelualoilla tarkoitetaan tassa koulutusta (Tol P), Taiteiden, viihteet ja virkistyksen toimialaa (Tol R) seka
niin sanottua muuta palvelutoimintaa (Tol S).
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Kuvio 14 Maahanmuuttajayrittajien toimialat HyRi-alueella 2008, yritysten Ikm (Lah-
de: PRH, verohallinto ja Suunnittelu- ja tutkimuspalvelut Pekka Lith).
Majoitus- ja ravitsemisala 24
Henkilépalvelualat 12
Kuljetus ja logistiikka 11
Rakennusala 11
Hallinto- ja tukipalvelut 7
Ammatillinen, tieteellinen ja tekninen toiminta 6
Teollisuus
Muut alat 7
0 5 10 15 20 25 30
Yrityksia

2.3 Vientiyritykset

Hyvinkaan-Riihiméen talousalueella toimii suuria teollisuuden vientiyrityksid,
joille ulkomaat ovat erittdin tarked markkina-alue. Liséksi alueella on joukko ulkomaan-
kaupan valityksessa toimivia tukkukaupan yrityksia.

Kansainvélisen toiminnan merkitystd kuvaa se, ettd tavaraviennin arvo oli noin
335 miljoonaa euroa vuonna 2008. Vientid harjoittavien yritysten henkildst6 muodosti
edelleen yli 40 prosenttia talousalueen kaikkien yritysten tyollisyydesta.

Ulkomaankauppa Tilastokeskuksen YTR:n mukaan

Tilastokeskuksen yritys- ja toimipaikkarekisteri YTR:n vuotta 2008 koskevien tilas-
tojen mukaan HyRi-alueella toimi 111 tavaravientié ja 261 tavaratuontia harjoittavaa
yritystd. Namé yritykset jakaantuvat pelkkda vientia, pelkkda tuontia ja kumpaakin
harjoittaviin yrityksiin. Vientiyritysten® henkilostd (7 370 tyontekijaa) muodosti yli
40 prosenttia talousalueen yritysten koko henkil0stosta. Tama kertoo siitd, etta vien-
tiyritykset ovat keskimaardistd suurempia. Koska kysymys on tavaraviennista, ja-
kaantuvat ne toimialoittain I&hinn& vain teollisuuteen ja kauppaan.

Henkilostoltdan yhdekséan suurinta vientiyritysta olivat vuonna 2008 Wurth Oy, Kone
Industrial Oy, Konecranes Heavy Lifting Oy, Konecranes Service Oy, RTV-Yhtyméa
Oy, Saint-Gobain Rakennustuotteet Oy, ElekroSkandia Suomi Oy, Reka Kaapeli Oy
sekd Kirjavalitys Oy. Viennin arvosta ei ole olemassa tietoa, silla viennin arvo ei ole
Tilastokeskuksen YTR:ss4 julkinen tieto.® Kirjavalitys Oy:ta lukuun ottamatta muut

% Yritykset, joilla on vain tavaravientia ja yritykset, jotka harjoittavat viennin lisaksi tavaratuontia.
* YTR:n tilastot eivat silti kata edes kaikkia pienia tavaroiden ulkomaankauppaa kayvia yrityksia. Tilastokeskuksen
yritysrekisterin palveluoppaassa on todettu hieman epéselvésti, ettd YTR:ssd yritys on tuoja/vieja —yritys silloin, jos 1)
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suuret vientiyritykset olivat osa suurempaa konsernia (emoyhtio, véliemo ja tytaryh-
ti0). Niisté nelja oli ulkomaalaisomisteisia.

Yrittajyyskatsaustilastot

Ty0- ja elinkeinoministeri0 TEM:n yrittdjyyskatsausten laadinnassa kaytettyjen, eri
viranomaisten tiedoista koottujen yhdistelmatilastojen mukaan HyRi-alueella toimi
109 tavaravientié harjoittavaa yritysta vuonna 2008. Madra on ldhes sama kuin Tilas-
tokeskuksen YTR:n mukaan, silla molemmissa tilastoista ulkomaankauppatietojen
lahteend on tullihallitus. Viennin arvo oli noin 335 miljoonaa euroa. Padosassa yri-
tyksié vienti muodosti alle 100 000 euroa. Yli kymmenen miljoonan euron edesta vei
ulkomaille seitsemén yritystd vuonna 2008 (Taulukko 8).

Taulukko 8 Vientiyritykset Hyvinkaan-Riihiméen talousalueella 2008 tavaraviennin ar-
von mukaan (L&hde: Verohallinto, PRH, Tullihallitus ja Suunnittelu- ja tut-
kimuspalvelut Pekka Lith).

Viennin koko- Yrityksia, Liikevaihto, | Vienti, milj. | Vienti/
luokka, miljoo- | Ikm milj. euroa | euroa litkevaihto,
naa euroa %

10,0 - 7 1633,9 273,0 16,7
1,0-9,9 15 509,6 53,2 10,4
0,1-0,9 23 518,4 7,7 1,5

Alle 0,1 64 330,1 1,5 0,5
Yhteensa 109 2929,0 3354 11,5

Vientiyritysten liikevaihdosta ulkomainen toiminta muodosti 11 prosenttia ja kaikki
yritysten liikevaihdosta seitseman prosenttia. Huomionarvoista on, ettd vientiyritysten
osuus yritysten tavaratuonnista oli 95 prosenttia.>* Toisin sanoen samat yritykset vas-
taavat lahes kaikesta tavaroiden ulkomaankaupasta talousalueella. Rajojen yli tapah-
tuva tavaravienti ei kerro kuitenkaan muista kansainvélisen toiminnasta muodoista.
Tilastojen ulkopuolella jaa palvelujen vienti ja tuonti seka ulkomaille sijoittautunei-
den yksikoiden toiminta kansainvalisilla markkinoilla.

Sijoittautuminen paikallisille markkinoille on varsinkin palvelualoilla yleistynyt ul-
komaankaupan muoto. Ulkomaisen sivuliikkeen tai myyntiyksikén perustaminen voi
olla jatkoa menestykselliselle suoralle viennille tai projektiviennille. Astetta pidem-
malle menndén, kun ulkomaille perustetaan tai sieltd ostetaan tytaryhtio. Myos sah-
koisesti rajat ylittava palvelutarjonta on luonut edellytyksia uudentyyppisten palvelu-
jen viennille, jotka voivat liittyd esimerkiksi s&hkoisiin oppimispalveluihin, oikeudel-
lisiin palveluihin ja erilaisiin konsulttipalveluihin.

Yksi tapa kansainvéalistyd on toimia yhteistydssa koti- ja ulkomaisten yritysten kanssa
ilman suoraa vientid tai investoimatta ulkomaisiin tuotantoyksikéihin. Yhteistyota voi-
daan harjoittaa keskindisin sopimuksin, jotka voivat koskea melkein mité tahansa liike-

viennin/tuonnin arvo on yli 12 000 euroa ja jakaantuu véhintdan kahdelle kuukaudelle; 2) viennin/tuonnin arvo on yli
120 000 euroa vuodessa.
*! VVuonna 2008 HyRi-alueella toimivien yritysten tavaratuonti oli noin 79 miljoonaa euroa, miké oli vajaa neljannes
yritysten viennin arvosta tuolloin.
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toiminnan osa-aluetta. Esimerkkiné voidaan mainita franchising- ja valmistusoikeuksien
lisensiointisopimukset. Etenkin tekijainoikeudet, tavaramerkit, patentit yms. ovat nous-
seet entistd merkittadvimmiksi Kilpailutekijoiksi kansainvélisessa yritystoiminnassa tek-
nologian ja palvelukonseptien nopean kehityksen vuoksi.

2 Myos liikemerkit ja brandit voivat sisaltaa suuria taloudellisia arvoja.
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Yrityskannan vaihtuvuus ja kasvuyrittajyys

Yrityskannan uudistuminen

Toimintansa aloittaneiden yritysten maara lisadntyi Hyvinkaan-Rihiméaen talousalu-
eella vuoteen 2007 saakka, jonka jalkeen yritysten aloitukset kaantyivét laskuun talousla-
man seurauksena. Silti lopettaneiden yritysten madra on jatkanut kasvuaan, minka johdosta
yrityskannan nettolisdys on pienentynyt.

Yrityskannan vaihtuvuus on ollut talousalueella maan keskiarvoa suurempi. Vaihtu-
vuus on ollut suurinta majoitus- ja ravitsemisalalla ja pieninta kuljetusalalla. Vaihtuvuus on
merkki eteenpdin vievastd kehityksestd, mutta joskus kysymys voi olla yritystoiminnan
alhaisesta aloittamiskynnyksesta, ylikapasiteetista ja epaterveesta kilpailusta.

Aloittaneet ja lopettaneet yritykset

Toimintansa aloittaneiden yritysten maaré kohosi HyRi-alueella vuosina 2001-07. Sa-
malla yritysten maaran nettolisdys (toimintansa aloittaneet miinus lopettaneet) kasvoi.
Vuonna 2008 aloittaneiden yritysten maara kéantyi kuitenkin laskuun, mutta lopettanei-
den yritysten mééara jatkoi kasvuaan, joten yritysten nettolisdys pieneni. Vuotta 2009
koskevat tiedot osoittavat, ettd aloittaneiden yritysten maara on vahentynyt edelleen.
Perustiedot aloittaneiden ja lopettaneiden yritysten maarésté perustuvat Tilastokeskuk-
sen YTR:n tilastoihin (Kuvio 15).

Tilastojen tulkinnassa kannattaa ottaa huomioon, etta yritysten aloitus- ja lopetustiedot
ovat osin hallinnollisia sisaltden yritysten niin sanottuja epéaitoja aloituksia ja lopetuk-
sia. Paasaantoisesti yritys merkitddn Tilastokeskuksen YTR:ssa aloittaneeksi silloin,
kun siité tulee arvonlisdverovelvollinen tai tyonantaja. Osalle aloittaneista yrityksista
tuotannontekijat ja suhteet markkinoihin eivat siis ole taysin uusia. Neitseellinen uus-
yrittdjyys on tilastollisesti muutoinkin hankala mééritelld, silli huomattava osa “aitojen”
uusien yritysten perustajista on sarja- ja portfolioyrittajia.

Yritys voi Kirjautua tilastoon aloittaneeksi myds yhtidittamisen ja fuusion seurauksena
tai toiminimimuotoisen yrityksen muuttuessa yhtiomuotoiseksi, jolloin se saa uuden yri-
tystunnuksen. Yritys katsotaan lopettaneeksi, kun se lakkaa toimimasta seké tyénantaja-
na etta arvonlisaverovelvollisena, ja vanha yritystunnus lopetetaan.®® Aloittaneiden ja
lopettaneiden yritysten tilaston katveeseen jaavéat kuitenkin pienet alkutuotannon yrityk-
set seké arvonlisaverottomia palveluja tuottavat sosiaali- ja terveyspalvelujen yritykset,
jotka eivét toimi tydnantajina.

** Kaiken kaikkiaan aloittaneiden ja lopettaneiden yritysten perustiedot tuotetaan pa4osin verohallinnon rekisteritietojen

pohjalta.
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Kuvio 15 Toimintansa aloittaneet ja lopettaneet yritykset Hyvinkd&n-Riihiméen talous-
alueella 2001-09 (Lahde: Aloittaneiden ja lopettaneiden yritysten tilasto, Tilas-
tokeskus; lopettaneiden 2009 ennakkotieto: Suunnittelu- ja tutkimuspalvelut
Pekka Lith).
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Yrityskannan vaihtuvuus kansantaloudessa

Ekonomistien mukaan dynaaminen yrityskenttd, jossa mahdollisimman moni uusia idea
paasee todelliseen markkinatestiin, on laheisessa yhteydessa kansantalouden kasvuun ja
tuottavuuden nousuun. Yrityskannan uusiutuminen heijastaa parhaimmillaan koko ta-
louden uudistumiskykya, silla uusien yritysten my6té uudet innovaatiot tulevat kéyttéon
ja talouden toiminta tehostuu. Vastaavasti toimintansa lopettavien yritysten kautta tehot-
tomampi pddoma poistuu kaytosta. Tdtd yritysten ekosysteemissd tapahtuvaa “darwinis-
tista” kehitysprosessia kutsutaan luovaksi tuhoksi.>*

Padosa yrittajista lopettaa yritystoimintansa eri tavoin omaehtoisesti.® Konkurssiin on
paatynyt arviolta vain kymmenen prosenttia lopettaneista yrityksistd. Konkurssit ovat
luonnollinen osa yrityskentan uusiutumista, eika niita tulisi keinotekoisesti estaa esi-
merkiksi velkasaneerausmenettelylld, mikéli velkasaneeraus estaa ylikapasiteetin luon-
nollisen purkautumisen. Yritysten lopettamiset eivét ole sinansa valttaméatta merkki sy-
vastd kansantalouden Kriisistd, jos vanha ja elinkelvoton yritystoiminta poistuu markki-
noilta ja tilalle syntyy uusia menestyvia yrityksia.

Yleisend kehityssuuntana on kuitenkin, ettd yritysten kasvu ja kehitys on tullut entista
turbulentimmaksi viime vuosikymmeniné. Lisdintyvéd kansainvélinen Kilpailu, nopea
tekninen kehitys, talouden rakennemuutos perinteisista tuotteista huipputeknologiaan ja
palveluihin, tuotantotapojen muuttuminen ja talouden saantelyn purkaminen ovat kaikki
lisénneet yrityskannan vaihtuvuutta. Vaihtuvuutta voivat lisatd suhdannevaihtelut ja ul-

** Tyb- ja elinkeinoministerid: Yrittajyyskatsaus 2009.

* Yrityksen lopettamisen taustalla on useimmiten yrittajan henkildkohtaisia syita, kuten halua jaada elakkeelle, tervey-
delliset syyt tai se, ettd yritystoiminta oli tarkoitettu alun perin vain véliaikaiseksi ratkaisuksi (Lahde: Aaltonen, S &
Heinonen, J: Kuka Suomessa luopuu yritystoiminnasta ja miksi? 2008).
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koiset tekijat, kuten lainsaddannossa tapahtuvat muutokset, joiden seurauksena uusille
yrittdjille ja toimialoille on syntynyt kasvualustaa.

Esimerkki lainsaddannon muutoksista oli 1990-luvun puolessa valissé toteutunut en-
nakkoperintalain uudistus, joka véljensi yrittdjan kasitettd. Uudistuksen seurauksena
markkinoille syntyi paljon pienid, yksinyrittdjien omistamia alihankintayrityksié raken-
tamiseen ja palvelualoille, joiden keskuudessa tapahtuneet yritysten aloittamiset ja —
kuolemat nostivat yrityskannan tilastollista vaihtuvuutta. Toinen esimerkki ulkoisista
tekijoista on julkisten hankintojen avautuminen Kilpailulle 1990- ja 2000-luvuilla, mika
on ollut tarked virstanpylvas yksityisten hoivapalvelujen kehitykselle.

Korkeaa vaihtuvuutta voi selittdd se, ettd méaratyilla toimialoilla uudet yritykset ovat
lyhytikéisia johtuen yksinkertaisesti yritystoiminnan alhaisesta aloittamiskynnyksesta,
ylikapasiteetista tai kovasta ja epaterveestd kilpailusta, joilla on yhteyksid verojen ja
muiden yhteiskunnallisten velvoitteiden laiminlydnteihin ja kertakéyttoyritysten hyvak-
sikdyttoon harmaassa taloudessa. Esimerkkind voidaan mainita ravitsemistoiminta ja ra-
kennusala, joissa yritysten korkealla vaihtuvuudella on ollut tervetté kilpailua vaarista-
vid ja toimialan kehittamisté hidastavia vaikutuksia.

Kokonaisuudessaan voidaan kuitenkin todeta, etta yritykset ovat Suomessa kansainvéli-
sesti melko pitkéikaisia, mikéa on pienentanyt yrityskannan vaihtuvuutta ja uusiutumista.
Suomessa kehitykseen on vaikuttanut pienten perheyritysten vahva asema etenkin maa-
kuntien paikallisilla markkinoilla, mika on saattanut estaa uusien yrittdjid esiinmarssia.
Yritysten pitkéikdisyydestd maakunnissa kertoo korkea eloonjaamisaste ja yrittdjakun-
nan varsin korkea keski-ika. Ikaantyneet yrittajat eivat ole mydskaan yhta halukkaita
uudistamaan yritystoimintaansa kuin nuoret yrittajat.*

Vaihtuvuus talousalueella

HyRi-alueella yrityskannan vaihtuvuus on lisd&ntynyt 2000-luvulla, minké liséksi vaih-
tuvuus on alueella suurempaa kuin maassamme keskiméarin (Kuvio 16). Yhtena seli-
tyksena on pieni yrityskoko, sill& pienten yritysten turbulenssi on palvelualoilla ja ra-
kentamisessa tunnetusti suurta. Vaihtuvuus on korkein majoitus- ja ravitsemisalalla, ra-
hoitustoiminnassa seké sosiaali- ja terveyspalveluissa. Tosin rahoitustoiminnan yritys-
kanta on pieni, jolloin yritysmadrien pienet lisdykset ja vahennykset nakyvat suhteelli-
sen suurina muutoksina yrityskannassa (Kuvio 17).

Pienintd yrityskannan vaihtuvuus on teollisuudessa ja kuljetusalalla. Yleensa padoma-
valtaisilla toimialoilla yrityskannan vaihtuvuus on pienempéé kuin palveluissa, mik&
johtuu yritystoiminnan lahtokohtaisesti korkeammasta aloittamiskynnyksesta. Yritysjar-
jestelyilla ja yritysten muilla toimilla on heijastusvaikutuksia myods tyomarkkinoilla.
Asiaa on mitattu tydpaikkojen vaihtuvuutena, mika tarkoittaa summaa syntyneisté tyo-
paikoista niissé yrityksissa, jotka ovat lisénneet tydvoimaansa ja hévinneista tyopaikois-
ta niissé yrityksissa, jotka ovat véhenténeet tyévoimaansa

% Tyd- ja elinkeinoministerid: Yrittajyyskatsaus 2009.
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Kuvio 16 Yrityskannan vaihtuvuus koko Suomessa ja Hyvinkdan-Riihiméen talousalueella
2001-08 (Lahde: Aloittaneiden ja lopettaneiden yritysten tilasto, Tilastokeskus).

25

19,8 20,2 20,2

V aihtuvuus, prosenttia

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

o Koko Suomi  m Hyri-alue

Kuvio 17 Yrityskannan vaihtuvuus Hyvinkdan-Riihimaen talousalueella toimialoittain
2007-08, prosenttia (Lahde: Aloittaneiden ja lopettaneiden yritysten tilasto, Ti-
lastokeskus).

Majoitus ja ravitsemistoiminta
Rahoitus ja vakuutustoiminta
Terveys ja sosiaalipalvelut
Informaatio ja viestinta
Henkilopalvelut
Rakentaminen

Hallinto ja tukipalveluteiminta
Maa- jametsatalous

Kauppa

YHTEEMSA

Ammatillinen, tieteellinen ja tekninen toiminta
Teollisuus

Kiinteistoalan toiminta
Kuljetus ja varastointi
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m Aloittaneet yrityskannasta, % m Lopettaneet yrityskannasta, %

Tyobpaikkojen vaihtuvuus

Luovan tuhon vaikutukset nakyvat nopeasti tydmarkkinoilla, joissa tapahtuvat muutok-
set voivat olla dramaattisemmat kuin muutokset yritysrakenteissa. Tydpaikkojen vaih-
tuvuus on tarked tekija teknisessa kehityksessé ja tuottavuuden nousussa. Uudet tydpai-
kat edustavat yleensé korkeampaa teknologiaa ja niiden tyontekijat ovat koulutetumpia,
kun taasen haviavilla tyopaikoilla on yleensd tehottomampi teknologia ja vdhemman
koulutettuja tyontekijoitd. Vaihtuvuus voi lisaté tuottavuutta, vaikka suuresta tyopaikko-
jen vaihtuvuudesta aiheutuu kustannuksia.
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Tyopaikkojen vaihtuvuus varmistaa sen, ettd uudet ja kasvavat yritykset 16ytavat tarpei-
siinsa sopivat tyontekijat ja tyontekijat saavat haluamansa tyOpaikat. Julkinen valta voi
tukea tydpaikkojen vaihtuvuutta tydttomiksi jaaneiden uudelleen- tai lisdkoulutuksella,
jottei tyottdmyys nousisi liian korkeaksi tai aikaisemmin hankittu ammattitaito tuhoudu.
Parasta olisi, ettd julkinen valta pystyisi toimimaan ennakoivasti suuntaamalla koulutus-
ta uusille kasvaville aloille, mik& vahentéisi kahdenkertaisesta kouluttamisesta ja pitkis-
ta tyottomyysjaksoista aiheutuvia yhteiskunnallisia kustannuksia.

Yritystoiminnan vilkkaus kunnittain

Toimintansa aloittaneiden yritysten maara lisadntyi koko talousalueella tasaisesti vuosi-
na 2001-07, vaikka kehityksessa oli kuntakohtaisia eroja. Suhdanteiden k&antyessa las-
kuun uusien yritysten perustaminen on laantunut. Suhdannekéanne nakyi ensimmaisena
alueen kaupungeissa vuonna 2008. Hausjarvelld ja Lopella uusien yritysten aloittamiset
vahenivat vasta vuonna 2009 (Kuvio 18). Yritysten lopettamiset lahtivat kuitenkin sel-
vaan nousuun kaikissa kunnissa jo vuonna 2008. Maaréllisesti ja suhteellisesti lopetta-
neita on ollut eniten Hyvinkaalla ja Riihiméella (Kuvio 19).

Aloittaneiden ja lopettaneiden yritysten samanaikainen suuri maara on heijastunut suo-
raan yrityskannan vaihtuvuuteen, joka on ollut suurinta Hyvink&alla ja Riihimaella (Ku-
vio 20). Hyvinkaélld ja Riihimdelld on todennédkoisesti talousalueen pienid kuntia
enemman lyhytikaisia ja osin heppoisin perustein toimintansa aloittaneita palvelualojen
yrityksid, joiden vélinen Kilpailu asiakkaista on kovaa. Tamén lisaksi talousalueen yri-
tykset Kilpailevat asiakkaista l&hietdisyydelld padkaupunkiseudulla ja sen kehysalueella
sijaitsevien muiden palveluyritysten kanssa.

Kuvio 18 Toimintansa aloittaneet yritykset Hyvink&an-Riihimaen talousalueella kunnittain
2001-09, prosenttia (Lahde: Aloittaneiden ja lopettaneiden yritysten tilasto, Tilasto-
keskus).
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Toimintansa lopettaneet yritykset Hyvink&aan-Riihiméen talousalueella kunnit-

tain 2001-09, prosenttia (Lahde: Aloittaneiden ja lopettaneiden yritysten tilasto,
Tilastokeskus; 2009 ennakkotieto: Suunnittelu- ja tutkimuspalvelut Pekka Lith).
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Kuvio 20

Yrityskannan vaihtuvuus Hyvink&an-Riihiméen talousalueella kunnittain 2007-

08, prosenttia (Lahde: Aloittaneiden ja lopettaneiden yritysten tilasto, Tilasto-

keskus).
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3.2 Kasvuyritykset

Hyvinkaan-Riihimaen talousalueella vuonna 2008 toimineista yrityksistd niin sanot-
tuja nopean kasvun yrityksia oli noin 2-3 prosenttia yrityskannasta. Nopean kasvun yrityk-
sid ovat ne vahintaan viiden hengen yritykset, joiden henkildston maara on lisdantynyt
keskimadrin 20 prosenttia vuosina 2005-08.

Padosa kasvuyrityksista toimii rakennusalalla, kaupassa ja erilaisissa liike-elamén
palveluissa. Rakennusliikkeiden suurta osuutta selittd4 alan noususuhdanne vuosina 2004-
07. Kasvustaan huolimatta I&hes puolet nopean kasvun yrityksisté jai edelleen mikroyrityk-
siksi, jotka tydllistivat alle kymmenen tyontekijaa.

Kasvuyritysten ja kasvavien toimialojen tunnistaminen on talousalueen tasapainoi-
sen kehityksen kannalta kuitenkin ensiarvoisen tarkead. Esimerkiksi vuonna 2008 tapahtu-
nut tyollisyyden heikkeneminen olisi ollut paljon suurempaa ilman suhteellisen harvalu-
kuisissa kasvuyrityksista tapahtunutta ty6llisyyden lisdysta.

3.2.1 Yrityksen kasvu problematiikkaa

Yrittdjien tai yritysten méaran arviointi ei luonnollisesti tavoita taysin niita yrittajyyteen
liittyvia seikkoja, joita pidetaan talouskehityksen kannalta tarkedand. Vahintaan yhta tar-
kedd on, ettd yritykset kasvavat, toisin sanoen luovat uusia tyopaikkoja ja toisaalta ovat
innovatiivisia uusien tuotteiden, liiketoimintamallien, palveluprosessien seké tuotanto-
menetelmien luomisessa. Tilastotiedot néistd ulottuvuuksista antavat pessimistisemmaén
kuvan yrittajyyden tilasta maassamme kuin yritysten maaran nettolisdystd kuvaavat
myonteiset luvut 1990- ja 2000-luvuilla.

Suomessa yritysrakenteen murheenkryynind on pulaa kaikista mikroyrityksia suurem-
mista pienista ja keskisuurista 10-249 henked tyollistavista yrityksista, joita on alle seit-
seméan prosenttia yrityskannasta. Kasvuhakuiset pk-yritykset olivat alihankkijoina tér-
keitd myds suurten yritysten liiketoiminnalle. Osasyyna kasvavien pk-yritysten pieneen
maaraén on se, ettd monet suomalaiset perustaja-omistajayrittajat luopuvat yrityksestaan
melko varhaisessa vaiheessa saatuaan sopivan tarjouksen. Ostajina ovat usein suuret
kansainvaéliset yritykset.

Jotta maamme voisi menestyd maapalloistuvassa kilpailussa, tarvitsemme innovatiivisia
kansantalouden tuottavuutta parantavia kasvuyrityksia moninkertaisen maaran nykyi-
seen verrattuna. Ne edistdvat rakennemuutosta ja vahvistavat sitd kautta kansantalouden
elinvoimaisuutta ja tuovat verotuloja hyvinvointiyhteiskunnan yllapitdmiseen ja edel-
leen rakentamiseen. Uudet innovaatiot®” ovat Suomen kansantalouden kohtalonkysy-
myksia vaeston ik&éntyessd, ikaluokkien pienentyessa ja kansainvélisen kilpailun Kiris-
tyessa uusien kehittyvien maiden toimesta.

Liiketaloustieteen mukaan yrityksen kasvu ilmenee muun muassa yrityksen markkina-
osuuden kasvuna tai markkina-alueen laajenemisena (geneerinen kasvu), liiketoiminnan
kehittymisena uusille urille (diversifiointi) taikka yrityksen kasvuna yritysostojen ja
fuusioiden kautta. Reaalitaloudessa kasvu perustuu yrityskohtaisiin Kilpailuetuihin, joita
kilpailijoiden on vaikea kopioida ja joista asiakkaiden on vaikea luopua. Erilaisia kas-

*” Innovaatioita voivat olla esimerkiksi uusi tuote, palvelu, liiketoimintamalli, teknologia, uusi toimintatapa, uudentyyp-
pinen tyon organisointi tai edistykselliset tydolosuhteet.
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vuyrityksid on paljon, ja esimerkiksi palveluyritysten kasvu ei vélttdmatta selity samoil-
la tekijoilla kuin kasvu jalostusaloilla.®®

Kaiken kaikkiaan voidaan todeta, ettd yrityksen kasvuun vaikuttavat ainakin kolme yri-
tyksen siséistd asiaa: yrityksen organisaation ja yrittdjan ominaisuudet seka yrityksen
kasvuun ja johtamiseen liittyvat strategiat. Organisaation ominaisuuksilla viitataan yri-
tyksen kasvutarpeeseen, toimialaan ja kasvuun tarvittaviin voimavaroihin. Esimerkiksi
kaikilla pienilld aloittavilla yrityksilla ei ole riittdvasti nopeaan orgaaniseen kasvuun
tarvittavia henkildsto- ja taloudellisia voimavaroja tai uskottavuutta markkinoilla asiak-
kaiden tai rahoittajien mielesta.

Avuksi tulevat silloin aloittavien yritysten viralliset ja epdviralliset verkostosuhteet ja
niiden kautta tulevat suuremmat voimavarat. Verkottuminen muiden yritysten ja yhteis-
tyo asiakkaiden kanssa edistdd innovaatioita ja antaa pienelle, uudelle yritykselle tar-
peellisia voimavaroja. Luonnollisesti yritykset, jotka ovat syntyneet yritys- ja omistus-
jarjestelyjen kautta vanhoista yrityksista, voivat paasta paremmin alkuun kuin puhtaalta
poydéalta aloittavat aidosti uudet yritykset, koska vanhoilla yrityksilld on useimmiten
tuotannontekijat, markkinat ja asiakkaat valmiina.

Nuoren yrityksen kasvuhalu ja —kyky riippuvat myos yrittdjien tahtotilasta ja kyvyk-
kyydestd. Pienissa yrityksissa kasvutavoitteet ovat usein sidoksissa itse yrittajan per-
soonaan, kokemustaustaan, elaméntilanteeseen ja henkilokohtaisiin tavoitteisiin. Kes-
keisid ominaisuuksia ovat yrittdjan halu luoda ja tunnistaa uusia taloudellisia mahdolli-
suuksia seké valmius kohdata kovaa kilpailua ja ottaa taloudellisia ja muita henkil6koh-
taisia riskeja. Riskinottovalmius tarkoittaa varmojen markkinoiden ja hyvaksi havaittu-
jen palvelujen tai tuotteiden hylkaamista.

Riskinottovalmius ei tarkoita holtitonta uhkapelid, vaan tietoisen riskin ottamista.
Kasvuun voi liittya usein tulevaisuuteen katsova nakékulma. Taustalla on valistunut
nakemys markkinoiden tai markkina-alueen ostovoiman kehityksestd, asiakkaiden
uusista tai muuttuvista tarpeista taikka kehittyvén teknologian ja osaamisen antamista
uusista mahdollisuuksista. Hyvalla tulevaisuuden ennakoinnilla voidaan saavuttaa
huomattavia kilpailuetuja, vaikuttaa kysynnén ja asiakkaiden tarpeiden muotoutumi-
seen ja asettaa kilpailijat haastajan asemaan.

3.2.2 Talousalueen kasvuyritykset tilastollisesti

Kasvuyrittajyytta on tutkittu tdssa seuraamalla sellaisten HyRi-alueelle rekisterdityjen
yritysten henkiloston maaran kehitysta vuosina 2005-08, jotka tyollistivat vahintaan
viisi henke& vuonna 2008. Perusjoukkona toimivat 2 661 yritysta, joilta oli saatavilla
henkilostotieto kaikilta neljalta vuodelta. Niistd 398 tyollisti vahintaén viisi henked,
joista nopean kasvun yrityksia olivat ne, joiden henkilosto oli lisaantynyt keskimaarin

%% Eroja on myos samoilla toimialoilla toimivien yritysten valilla. Yritysten erilaisuus voimavarojen, toimintaian ja
liiketoimintamallin suhteen vaikuttavat kasvumahdollisuuksiin onnekkaasta ajoituksesta puhumattakaan. llmién moni-
muotoisuudesta kertoo se, ettd kasvu voi tapahtua yritysryppdaiden tai verkottumisen kautta.
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véhintaan 20 prosenttia vuodessa.*® Yritykset, joiden henkildstd kasvoi vahintaan 50
prosenttia, kutsutaan gaselliyrityksiksi.

Suoritettu tarkastelu osoittaa, etta kasvuyrityksié 16ytyi yhteensa 74, eli 2,8 prosenttia
perusjoukosta. Tulosta tukevat monet koti- ja kansainvaliset tutkimukset, joiden mu-
kaan noin 2-3 prosenttia yrityksista paatyy kasvu-uralle. Yli puolet kasvuyrityksista
on aloittanut toimintansa 2000-luvulla. Tamékin tulos vastaa kasvuyrittajyystutki-
muksissa saatuja tuloksia, joiden mukaan nuoret yritykset kasvavat aluksi nopeam-
min kuin vanhat yritykset. Ulkomaalaisomisteisia kasvuyrityksista oli viisi prosenttia,
eli enemman kuin niiden osuus oli perusjoukosta.

Jos tutkitaan kaikkien perusjoukon yritysten (2 661 yritystd) tai kaikkien vahintaan
viiden hengen yritysten (398 yritystd) henkiloston maaran kehitystd, havaitaan, etta
niiden henkil6sto kasvoi vuosina 2005-07, mutta se k&éntyi laskuun jo vuonna 2008.
Kéytannossd henkiléston maaran kasvu oli vuosia 2006-07 lukuun ottamatta koko-
naan suhteellisen harvalukuisten nopean kasvun yritysten varassa, ja vuonna 2008
tapahtunut henkiloston vaheneminen olisi ollut paljon suurempaa ilman kasvuyrityk-
sissé tapahtunutta henkildston méaran lisaysta (Kuvio 21).

Kuvio 21 Henkiloston maaran kehitys Hyvink&a-Riihimaen talousalueen kasvuyrityk-
sissé ja muissa yrityksissa 2005-08 (Lahde: Yritys- ja toimipaikkarekisteri,
Tilastokeskus; Suunnittelu- ja tutkimuspalvelut Pekka Lith).
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Henkiloston kokoluokittain katsottuna lahes puolet kasvuyrityksistd jai yha alle
kymmenen hengen mikroyrityksiksi. Keskisuuria kasvuyrityksié oli vain nelja, mutta
niiden osuus kasvuyritysten tyollisyyden lisdyksestd nousi neljadnnekseen vuosina
2005-08. Paatoimialoittain katsottuna rakennusalalla toimi 17, kaupassa 14 sekd am-
matillisessa, tieteellisessd ja teknisessa toiminnassa yhdeksan kasvuyritystad. Loput
kasvuyritykset hajaantuivat muille aloilla. Rakennusliikkeiden suuri osuus kasvuyri-
tyksisté johtui noususuhdanteesta vuosina 2004-07 (Taulukko 9).

** Henkildston vahintaan 20 prosentin keskimaaraista lisaysta on pidetty nopean kasvun yrityksen tunnusmerkkina esi-
merkiksi ty0- ja elinkeinoministerion yrittajyyskatsauksissa sekd muissa kasvuyrittdjyytta koskevissa koti- ja ulkomai-
sissa selvityksissa.

*° Kohdejoukkona ovat yritykset, joista on ollut saatavilla henkildstétieto kaikkina neljana vuotena.
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Taulukko 9 Hyvinkaan-Riihim&en talousalueen kasvuyritykset henkiloston méaaran lisa-
yksen mukaan paatoimialoittain vuosina 2005-08 (pl. maa- ja metsatalous)
(Lahde: Yritys- ja toimipaikkarekisteri, Tilastokeskus; Suunnittelu- ja tutki-
muspalvelut Pekka Lith).
Yrityksia, Henkiloston | Osuus henki-
Ikm lisdys 2005- | 10ston mé&aréan
08, Ikm lisdyksestd, %
Rakennusala 17 146 18,4
Kauppa 14 190 24,0
Ammat., tieteell., ja tekninen toiminta | 9 121 15,2
Kuljetus ja logistiikka 7 35 4,4
Teollisuus 6 109 13,7
Sosiaali- ja terveyspalvelut 6 72 9,0
Hallinto- ja tukipalvelut 5 42 5,3
Majoitus- ja ravitsemisala 4 37 4,7
Informaatio ja viestinta 3 30 3,8
Muut toimialat 3 12 15
Yhteensa 74 794 100,0

Kasvuyritykset kunnittain

Vuonna 2008 vahintaan viisi henked tyollistaneitd kasvuyrityksié, joiden henkildsto li-
saantyi keskimaarin 20 prosenttia vuosina 2005-08, oli yrityskantaan suhteutettuna eni-
ten Lopella, joskin kunnassa sijaitsevien kasvuyritysten osuus tyollisyyden lisayksesta
talousalueella jai vaatimattomaksi. Toiseksi eniten kasvaneita yrityksia oli yrityskantaan
suhteutettuna Hyvink&élla, mutta niiden osuus kasvuyritysten tyollisyyden lisayksesta
oli huomattava. Suhteellisesti vahiten kasvuyrityksia oli Hausjarvelld, mutta niiden tyol-
lisyyden liséys oli suurempi kuin Lopella (Taulukko 12).

Taulukko 12 Hyvinkdan-Riihiméaen talousalueen kasvuyritykset kunnittain ja henkildston
maaran lisayksen mukaan vuosina 2005-08 (Lahde: Yritys- ja toimipaikka-
rekisteri, Tilastokeskus; Suunnittelu- ja tutkimuspalvelut Pekka Lith).

Kasvuyri- | Osuus yri- | Henkil6s- Osuus
tyksid, Ikm | tysten pe- ton maaran | henkilds-
rusjoukos- | lisdys, Ikm | ton lisa-
ta, % yksestd,
%
Hyvinkaa 39 2,9 433,7 54,6
Riihimaki 18 2,5 206,8 26,0
Loppi 11 3,7 54,7 6,9
Hausjérvi 6 2,2 99,2 12,5
Y hteensa 74 2,8 794,4 100,0

Nuoret kasvuyritykset

Tassa yhteydessa kuvataan nuorten, vuosina 2000-03 (jatkossa esimerkkivuodet) toi-
mintansa aloittaneiden liikeyritysten taloudellista menestysta ja kasvua 2000-luvulla.
Perusjoukkona ovat HyRi-alueella esimerkkivuosina toimintansa aloittaneet yritykset,
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jotka olivat edelleen toiminnassa vuonna 2008.** Toimiviksi katsotaan yritykset, joilla
oli liikevaintoa (myyntid) tai palkattua henkilokuntaa (palkansaajia). Palkansaajilla
tarkoitetaan yritysten palkkalistoilla tilastovuoden aikana olleiden henkildiden koko-
naismaara eika vuositydllisyytta.*?

Kéytannossé nopean kasvun yrityksia ovat ne, joiden palkkasumman kasvuvauhti ylitti
keskiméarin 20 prosenttia kolmena perakkaisena vuotena 2006-08, ja jotka tyollistivat
véahintadn viisi henked vuonna 2008. Naistd gaselliyrityksia ovat ne, joiden palk-
kasumman keskimaardinen kasvuvauhti ylitti 50 prosenttia kyseisella ajanjaksolla.
Vaihtoehtoinen kasvutarkastelu voidaan tehda vastaavalla tavalla liikevaihdon mukaan
tai supistaa kasvuyritysten joukkoa siten, se kattaa kaikkia vahintddn kymmenen hen-
kea vuonna 2008 tydllistaneet.*?

Yhteensa vahintaan viisi henkea tyollistaneitd nopean kasvun yrityksié oli 2,5 prosent-
tia esimerkkivuosina 2000-03 toimintansa aloittaneista yrityksistd, jos lahtokohtana on
palkkasumman vahintadn 20 prosentin keskimaardinen kasvu vuosina 2006-08. Mé&a-
rallisesti kasvuyrityksia oli 46. Jos kasvuyrittajyytta katsotaan liikevaihdon kehityksen
mukaan, nousee kasvuyritysten maara yhdeksalla yritykselld. Kaikkiaan kasvuyritysten
osuus esimerkkivuosina 2000-03 aloittaneista yrityksista oli HyRi-alueella hieman
pienempi kuin koko maassa keskimaérin (3,2 %).

Palkkasumman kehityksen mukaan katsottuna nuorista kasvuyrityksisté 20 sijaitsi Hy-
vinkaalla, 14 Riihimé&elld, nelja Lopella ja pari Hausjarvelld. Kasvuyritysten osuus
toimintansa aloittaneista yrityksista lisddntyy siirryttdessa vanhimmista vuonna 2000
perustetuista yrityksistd nuorimpiin vuonna 2003 perustettuihin yrityksiin. 1lmi6é on
linjassa koti- ja ulkomaisissa tutkimuksissa tehtyjen havaintojen kanssa, joiden mu-
kaan nuoret yritykset kasvavat aluksi suhteellisesti nopeammin kuin vanhat ja yrityk-
sen koko ajan jatkuva nopea kasvu on harvinaista (Kuvio 22).

Verotuksen kokonaisuudistusta selvittdnyt niin sanottu Hetemden tyoryhmé, joka on
pohtinut yritys- ja osinkoverotuksen uudistusta, on esittdnyt vaitteitd, ettd nykyinen
osinkoverotus on jarruttanut listaamattomien osakeyhtididen kasvua tai houkutellut si-
joittamaan yrityksen varoja vahariskisiin kohteisiin liiketoiminnan kasvumahdolli-
suuksien sijasta. HyRi-alueella tehty tarkastelu nuorten yritysten kasvusta ei tue esitet-
tyja vaitteitd, silla vuonna 2008 kasvuyritysten joukossa oli enemman osinkoja jaka-
neita kuin muissa vahintaan viiden hengen yrityksissa.**

* Yrityksilla tarkoitetaan tassa yhteydessa niita tilastoyksikdita, joiden yritysmuoto on yksityinen toiminimi (liikkeen-
ja ammatinharjoittaja), avoin yhti6é (Ay), kommandiittiyhtio (Ky), osakeyhtid (Oy tai Oyj), osuuskunta (OK) tai elinkei-
noyhtyma. Osakeyhtitstd perusjoukkoon eivét kuulu asunto- ja kiinteistoyhtiot.

*2 Henkilokunnalla tarkoitetaan palkansaajia. Aineistossa ei ole yritt4jia, jotka eivat maksa palkkoja itselleen. Tyélli-
syyden kasite poikkeaa Tilastokeskuksen yritys- ja toimipaikkarekisteri YTR:n vuosity6llisyyden kasitteeseen perustu-
vasta henkildston méaaritelmésta siten, ettd jokainen osa-aikainenkin palkansaaja on yksi tilastoyksikkd. Toisin sanoen
yritysten tyollisyyden kasite on palkansaajien osalta samantyyppinen kuin Tilastokeskuksen kansantalouden tilinpidossa
tai varsinaisissa tyollisyystilastoissa (tydvoimatutkimus ja tydssakayntitilasto).

** Nuorten yritysten kasvua mittaava menetelma on sama kuin kauppa- ja teollisuusministerién aiemmissa yrittajyyskat-
sauksissa ja kasvuyrittdjyyden neuvonantotyéryhmén vuonna 2004 valmistuneessa selvityksessa kéytetty menetelma
(ks. www.tem.fi).

* Esimerkkivuosina 2000-03 toimintansa aloittaneista vahintaan viiden hengen kasvuyrityksista 43 prosenttia oli jaka-
nut osinkoja vuonna 2008. Muissa esimerkkivuosina aloittaneista viiden hengen yrityksista osinkoja oli jakanut 27
prosenttia.
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Toimialoittain tarkasteluna kasvuyrityksista yksitoista edusti rakennusalaa, mita selit-
tad alan noususuhdanne. Liike-elamén palveluja tuottavia yrityksia oli myds yksitoista.
Liike-elamén palvelut jakaantui uuden vuoden 2008 toimialaluokituksen mukaan in-
formaatio ja viestinnan, ammatillisen, tieteellisen ja teknisen toiminnan seka hallinto-
ja tukipalvelutoiminnan toimialoille. Kaupan alalle kasvuyrityksié tilastoitui kuusi ja
litkenteeseen nelja. Loput yritykset edustivat muita palvelualoja lukuun ottamatta kah-
ta teollisuusalojen yritysta.

Kun nuorten vuosina 2000-03 aloittaneiden yritysten laskennallisia kasvulukuja verra-
taan edelld esitettyihin kaikkia HyRi-alueen yrityksia koskeviin lukuihin, havaitaan,
ettd kasvuyritysten osuus oli nuorissa yrityksissa aavistuksen pienempi. Syyna lienee,
ettd nuorten toimintansa aloittaneiden yritysten joukossa on paljon enemman pienié
yhden hengen yrityksia tai sivutoimisia yrityksia kuin kaikissa yrityksissa keskimaa-
rin. Kasvuyritysten toimialajakauma ja tyollisyysvaikutuksen ovat kuitenkin suurin
piirtein samanlaisia kummassakin tarkastelussa.*

Kuvio 22 Esimerkkivuosina 2000-03 aloittaneet nuoret véhintdan viiden hengen kasvu-
yritykset Hyvinkaan-Riihiméen talousalueella ja koko maassa kaikista esimerk-
kivuosina toimintansa aloittaneista vuosien 2006-08 palkkasumman kasvun
mukaan arvioituna (Lahde: PRH:n, verohallinnon ja Tilastokeskuksen tilastot;
Suunnittelu- ja tutkimuspalvelut Pekka Lith)
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** Nuorten esimerkkivuosina 2000-03 aloittaneiden vahintaan viiden hengen kasvuyrityksissa palkansaajien maara kol-
minkertaistui vuosina 2006-08. Sen sijaan muissa samanikaisissa véhintddn viiden hengen yrityksissa palkansaajien
maara kasvoi vajaat 50 prosenttia
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Toimialoittaiset erityiskysymykset

Rakentaminen

Hyvinkaan-Riihiméen talousalueella toimi noin 810 rakennusyritystd ja 880 yritys-
toimipaikkaa vuonna 2008. Alan ty6llisyys oli vajaat 2 800 henkea ja liikevaihto 480 mil-
joonaa euroa. Yritysten maaré on lisddntynyt 2000-luvulla yli 60 prosentilla, mutta tyolli-
syydessa ei ole tapahtunut merkittavia muutoksia. Rakennusala on alueella hyvin pienyri-
tysvaltaista, sill& yli 80 prosenttia yrityksista tyollistaa alle kolme henkea.

Kuntien rakentamisen arvo oli talousalueella vuonna 2008 arviolta noin 62 miljoonaa
euroa, josta runsaat 80 prosenttia oli uudis- ja peruskorjausrakentamista (rakennusinvestoin-
teja) ja loput kunnossapitorakentamista (vuosikorjaukset, yms.). Rakennusliikkeiden las-
kennallinen markkinaosuus uudis- ja peruskorjausrakentamisesta oli 96 prosenttia ja kun-
nossapitorakentamisesta noin puolet.

Rakentaminen kansantaloudessa

Rakentaminen koostuu kahdesta paatoimialasta, jotka ovat talojen rakentaminen sekéa
maa- ja vesirakentaminen. P&dosa rakentamisesta on talonrakentamista. Sen osuus ra-
kentamisen tuotoksesta oli kansantalouden tilinpidon mukaan 75 prosenttia 2008.° Ta-
lonrakentamista ovat vanhan toimialaluokituksen (Nace 2002) mukaan varsinainen ta-
lonrakentaminen, rakennusasennus ja —viimeistely kuten Ivis-asennukset, eristys-, rap-
paus- ja maalaustyot seké rakentamista palveleva toiminta, jota ovat nostureiden, kaivu-
reiden yms. rakennuskoneiden vuokraus kayttajineen.*’

Talonrakentamisen tuotos voidaan jakaa kasitteellisesti edelleen uudisrakentamiseen,
perusparantamiseen ja tavanomaisiin asuntojen ja rakennusten yllapitokorjauksiin. Y-
lapitokorjaukset (vuosikorjaukset) eivat vaadi rakennuslupaa. Niista merkittdva osa on
yksityisten omistajien omatoimista asuntojen ja pienrakennusten korjausrakentamista.
My0ds maa- ja vesirakentaminen jaetaan investointityyppiseen perusinfrastruktuurien ra-
kentamiseen (moottoritiet ja muut tiet, kadut, rautatiet, sillat, tunnelit, satamat yms.) ja
maa- ja vesirakennelmien kunnossapitoon.

Rakennusala muodostaa Suomessa yh& merkittdvén osa kokonaistuotannosta ja tyolli-
syydesté. Tosin toimialan kansantaloudellinen merkitys on pienentynyt 1970-luvun jal-
keen, jolloin tarvittiin runsaasti asuntoja seka yksityisia ja julkisia palveluja maalta Ete-
1a-Suomen kasvukeskuksiin muuttaneelle vaestolle ja luotiin perusta maamme nykyisel-
le perusinfrastruktuurille. Rakennusala joutui 1990-luvun alussa syvaan suhdannela-
maan, jota jatkui aina vuosikymmenen puoleen valiin asti. Rakentaminen alkoi kuiten-
kin voimakkaasti elpyd vuoden 1995 jalkeen.

*® Tuotos on maarattyna ajankohtana tuotettujen tavaroiden ja palveluiden arvo. Se koostuu markkinatuotoksesta, tuo-
toksesta omaan loppukdyttéon ja muusta markkinattomasta tuotoksesta. Markkinatuotos myydaén markkinoilla tai on
tarkoitettu myytdvaksi markkinoilla. Markkinaton tuotos kattaa tuotannon, joka toimitetaan muille yksikdille ilmaiseksi
tai taloudellisesti merkityksettdmaan hintaan. Rakentamisessa esimerkki markkinattomasta tuotoksesta omaan loppu-
kayttoon on kotitalouksien omatoiminen rakentaminen.

*" Varsinainen talonrakentaminen (Nace:t 45211 ja 45220), rakennusasennus ja —viimeistely (Nace:t 45250-450), maa-
ja vesirakentaminen (Nace:t 45110, 45219, 45230 ja 45240) ja rakentamista palveleva toiminta (Nace 45500).
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Vuonna 2001 rakentamisen kasvu kaantyi uudelleen lievaan laskuun. Kéaénne parem-
paan tapahtui vuonna 2004. Suhdannehuippu saavutettiin vuonna 2007, mutta kesken-
eréisten toiden vuoksi rakentamisen méaéara pysyi ennallaan viel&d vuonna 2008. Raken-
nusteollisuus RT:n syksylld 2009 julkistaman suhdannekatsauksen mukaan rakentami-
nen vaheni noin 12 prosenttia vuonna 2009 ja supistuminen jatkuu edelleen kuluvana
vuonna. Valtion elvytystoimien vaikutusten uskotaan kuitenkin ndkyvén asuntotuotan-
nossa ja korjausrakentamisessa sekd maa- ja vesirakentamisessa.

Kuntien rakentaminen

Kuntien rakennuskanta ja rakennusinvestoinnit ovat kasvaneet hitaasti 1990- ja 2000-
luvuilla. Julkisten palvelurakennusten rakentaminen lisddntyi kuitenkin neljanneksella
vielda vuonna 2008, jolloin rakennuslupia myonnettiin 3,1 miljoonan kuutiometrin talon-
rakennustyolle. Vuoden 2009 alussa kuntien julkisten rakennusten aloitukset ja myon-
netyt rakennusluvat kaantyivat selvaan laskuun, kun kuntatalouden nakymét huononivat
talouskriisin my6t4 nopeasti muun muassa yhteisdverojen romahduksen vuoksi. Kuntien
investointitarve on kuitenkin suuri.

Valtion ja kuntien tiukka menokuri rajoittavat julkista uudisrakentamista. Tosin kasvu-
keskuksissa kuten padkaupunkiseudulla muuttoliike on lisannyt nopeasti véestdd, mika
on yllapitanyt tarvetta rakentaa uusia julkisia palvelulaitoksia huolimatta siitd, etta kun-
tien rahoitustilanne on kiristynyt. L&hivuosina on odotettavissa my0s mittavia sairaalo-
jen korjauksia ja laajennuksia. Korjausrakentamisessa korostuvat putki- ja julkisivure-
montit. Vanhasta rakennuskannasta on poistettava liséksi erilaisia liikuntaesteitd, kuten
hissittomyyttd, kynnyksia ja kapeita oviaukkoja.

Kaikkiaan kuntayhteisot eli kunnat ja kuntayhtymat omistivat Tilastokeskuksen raken-
nuskantatilaston mukaan suoraan vajaa 30 000 julkista rakennusta, jos asuinrakennuksia
ei lasketa lukuun. Julkisten rakennusten kerrosala on noin 30 miljoonaa neliometria.
Todellisuudessa kerrosala on hieman suurempi, sill& luvut eivat sisélld kuntien liikelai-
tosten eivatka kuntayhtididen omistamien rakennusten kerrosalaa. Kuntien julkiset ra-
kennukset ovat viidennes eli noin 150 miljoonaa nelidmetri& Suomen muiden talojen
kerrosalasta, jos asuinrakennuksia ei oteta mukaan.

Yritystoiminta Hyvinkaa-Riihimé&en talousalueella

Tilastokeskuksen yritys- ja toimipaikkarekisteri YTR:std ilmenee, ettd HyRi-alueella
toimi 806 rakennusalan yritysta ja 880 yritystoimipaikkaa vuonna 2008. Yritystoimipai-
kat tyollistivat 2 780 tyontekijad ja niiden liikevaihto oli vajaa 480 miljoonaa euroa.
Silmiinpistavéa on, ettd vuosina 2001-08 yritystoimipaikkojen maaré on lisdantynyt 340
toimipaikalla, eli yli 60 prosenttia, mutta samanaikaisesti henkildston kokonaismaéra on
kasvanut vain 200 hengelld, vaikka henkilostd sisaltdd implisiittisesti myos yrittdjéat.
Riihimaella henkildston méaaré on jopa laskenut

Rakennusalan liikevaihtokin kasvoi talousalueella reaalisesti 12 prosenttia vuosina
2001-08. Riihimaella reaalinen liikevaihto jopa aleni. Selityksend henkiloston ja liike-
vaihdon suhteellisen hitaaseen kasvuun voi olla alihankintatoiminnan kasvu, Tilasto-
keskuksen tilastoihin sisaltyvat vaaristymat sekd epaterve kilpailu, johon on myo6téavai-
kuttanut ulkomaalaisten alihankinta- ja henkiléstonvuokrausalan yritysten rantautumi-
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nen Suomeen Baltian maiden liityttya EU:n j&seniksi vuonna 2004. Todennakdisesti
kaikki edelld mainitut asiat vaikuttavat omalta osaltaan asiaan.

Rakennusala on hyvin suhdanneherkké, vaikka julkinen infra-rakentaminen, valtion tu-
kitoimet ja talojen korjausrakentaminen ovat tasanneet suhdannevaihteluja rakennus-
kannan kasvun ja vanhenemisen myotd. HyRi-alueellakin on havaittavissa 2000-luvulla
kaksi laskusuhdannetta, joista ensimmaéinen ajoittui vuosiin 2001-03. Toinen taantuma
alkoi vuosina 2008-09. Suhdanteet nakyvét aloittaneiden ja lopettaneiden yritysten maa-
rassa ja yrityskannan vaihtuvuudessa. Laskusuhdanteessa yritysten nettolisays on jaanyt
pieneksi ja my6s yrityskannan vaihtuvuus on lisdantynyt.

Taulukko 11 ~ Rakennusalan yritykset ja yritystoimipaikat Hyvinkaan-Riihimaen talousalueel-
la kunnittain 2008 (Lahde: Yritys- ja toimipaikkarekisteri, Tilastokeskus)
Yritykset, Ikm | Toimipaikat, Toimipaikko- | Toimipaikko-
Ikm jen henkildsto, | jen liikevaihto,
Ikm milj. euroa
Hausjérvi 95 111 249 27,2
Hyvinkaa 392 423 1663 363,7
Loppi 112 127 205 21,0
Riihimaki 207 219 662 64,1
HyRi-alue yhteensa 806 880 2779 476,1
Yritysprofiili

Rakennusalan yritysten yritysprofiilia, tyollisyytté ja liikevaihdon kehitysta on kasitelty
tassa tilastoraportissa jo aiemmin, silla rakennusala luetaan yhdeksi paatoimialaksi maa-
ja metsatalouden, teollisuuden, kaupan ja palvelualojen ohella. Voidaan kuitenkin tode-
ta, ettd rakennusala on hyvin pienyritysvaltaista, vaikka talousalueelta 16ytyy muutamia
kasvuyrityksid ja suurehkoja rakennusliikkeitd. Tilastokeskuksen YTR:n mukaan ala
painottuu alle kolme henkead tyo6llistaviin mikroyrityksiin, mutta niiden osuus tyollisyy-
desté ja liikevaihdosta ei nouse kovin korkeaksi (Kuvio 23).

Vaikka merkittdva osa rakennusalan yrityksista on yksinyrittdjien tai alle kolme hengen
pientyonantajien omistuksessa, yleisin yritysmuoto HyRi-alueella on silti osakeyhtio ei-
k& yksityinen toiminimi. Liséksi Tilastokeskuksen YTR:n mukaan 54 prosenttia raken-
nusalan yrityksista oli aloittanut toimintansa 2000-luvulla. Luvut perustuvat verohallin-
non rekistereihin. Alan yritysten joukossa oli kuitenkin runsaat parikymmentd ennen
vuotta 1980 aloittanut yritysta. Niistd vanhimmat olivat aloittaneet toimintansa 1930- ja
1940-luvuilla (Rithim&en Sahkoteho Oy ja Hyvinkdan Sahko Oy) (Kuvio 24).

Toimiala on miesvaltaista, sill4 verohallinnon ja PRH:n tilastojen mukaan 71 prosenttia
alan yrityksista oli kokonaan miesten hallinnassa vuonna 2008. Naisten yrityksia oli pa-
ri prosenttia kaikista. Loput yrityksista olivat naisten ja miesten yhdessa omistamia tii-
miyrityksia tai yrityksi, joita ei voida luokitella vastuuhenkil6iden sukupuolen mukaan.
Alueella toimi my6és kymmenkunta kokonaan tai vahintaan puoliksi kansalaisuudeltaan
ulkomaalaisten hallinnassa olevaa yritystd, joiden vastuuhenkil6t olivat yhta poikkeusta
lukuun ottamatta Virosta ja Venégjalta.
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Kuvio 23 Rakennusalan yritykset Hyvink&an-Riihiméen talousalueella henkiloston koko-
luokittain 2008, osuus yrityksista ja henkildstosta (Lahde: Yritys- ja toimipaik-
karekisteri, Tilastokeskus).
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Kuvio 24 Rakennusalan yritykset Hyvinkaan-Riihimaen talousalueella toiminnan aloit-

tamisvuoden mukaan 2008, yritysten lukumaara (Lahde: Yritys- ja toimipaik-
karekisteri, Tilastokeskus).
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41.3 Kuntien rakentaminen

Rakennusinvestoinnit voidaan jakaa Tilastokeskuksen kuntien talous- ja toimintatilaston
mukaan omajohtoiseen rakentamiseen ja rakennuttamiseen. Omajohtoisessa rakentami-
sessa kunta kantaa pddvastuun rakentamisesta ja toimii tydnantajana ainakin osalle
tyontekijoita. Sivu- ja aliurakoita saatetaan kuitenkin teettda yksityisilla rakennusyrityk-
silld. Rakennuttaminen (kokonaan ulkopuolisella teettdminen) on toimintaa, jossa kunta



45

antaa esimerkiksi kokonaisurakan rakennusliikkeelle tai jaetun urakan useammalle ra-
kennusliikkeelle. Silloin kunta ei toimi tydnantajana rakentamisen aikana.

Kuntien talous- ja toimintatilaston mukaan rakennusinvestointien arvo oli vuonna 2008
HyRi-alueella yhteensa 51,3 miljoonaa euroa, mika oli 87 prosenttia kuntien kokonai-
sinvestoinneista. Rakennusinvestointien osuus kokonaisinvestoinneista oli talousalueel-
la suurempi kuin kunnissa keskimaérin (76 %). Rakennusinvestoinneista talonrakenta-
mista oli 68 prosenttia ja maa- ja vesirakentamista 32 prosenttia. Osuudet olivat talous-
alueella talonrakentamisen suhteen suuremmat ja maa- ja vesirakentamisen suhteen pie-
nemmat kuin kaikissa kunnissa keskimaarin.

Yksityisten rakennusliikkeiden laskennallinen markkinaosuus kuntien rakentamisesta
kohosi HyRi-alueella 96 prosenttiin vuonna 2008.“® Osuus oli korkeampi kuin maassa
keskimaarin (89 %). Kuntakohtaiset erot ovat silti suuria erityisesti maa- ja vesiraken-
tamisessa, jonka lisaksi rakennusliikkeiden markkinaosuudessa voi esiintyéd vuosittaisia
vaihteluja. Rakennusliikkeiden markkinaosuus on arvioitu siten, ettd euromaardinen
oman rakentamisen palveluostojen ja rakennuttamisinvestointien summa on suhteutettu
kunnan kaikkiin rakennusinvestointeihin (Taulukko 12).

Taulukko 12 Rakennusinvestoinnit ja rakennusliikkeiden osuus kuntien rakentamisesta Hy-
vinkaén-Riihiméen talousalueella 2008 (Lahde: Kuntien talous- ja toimintati-
lasto, Tilastokeskus; Suunnittelu- ja tutkimuspalvelut Pekka Lith).*

Rakennusin- Rakennusliik- Rakennusliik- | Rakennusliik-
vestoinnit yh- | keiden markki- | keiden mark- keiden mark-
teensd, miljoo- | naosuus koko Kinaosuus ta- kinaosuus
naa euroa rakentamisesta, | lonrakentami- | maa- ja vesira-
% sesta, % kentamisesta,
%

Hausjarvi 2,9 99,6 98,3 100,0

Hyvinké&a 22,0 93,5 98,0 84,8

Loppi 2,3 95,3 90,1 97,1

Riihiméaki 24,1 97,0 98,4 92,3

HyRi-alue yhteen- | 51,3 95,6 98,1 90,4

sa

Kaikki kunnat 2063,9 88,7 93,0 85,2

Kunnossapitorakentaminen

Edelld mainitut laskennalliset arviot rakennusliikkeiden markkinaosuuksista kuntien ra-
kentamisessa koskevat vain uudisrakentamista ja peruskorjausrakentamista. Tavan-
omaisesta kunnossapitorakentamisesta (vuosikorjaukset, yms.) yritysten markkina-
osuutta on vaikea arvioida kuntien talous- ja toimintatilastojen pohjalta. Kuntien raken-

*® Jos kuntien omajohtoisen rakentamisen aine- ja tarvikeostot laskettaisiin mukaan, nousee koko yrityssektorin osuus
kuntien rakentamisesta lahelle sataa prosenttia.

* Kuntien talous- ja toimintatilastoihin perustuvat investointi- ja kiyttémenot rakentamiseen eivat kuvaa maaritelmalli-
sesti julkisia hankintapatoksia ja hankintapdtdsten arvoa vaan vuotuisia rahavirtoja. Rahavirroista on mygs mahdoton-
ta paatelld, onko kysymys hankintalain s&atelyn piiriin kuuluvasta, kansalliset kynnysarvot ylittdvista hankinnoista vai
hankintalain soveltamisalan ulkopuolella olevista pienhankinnoista.
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tamisesta laaditut selvitykset kuitenkin osoittavat, ettd kuntien oman tyon osuus vuosi-
korjaustyyppisestd rakentamisesta on suurempaa kuin rakennusinvestoinneista. Tama
koskee erityisesti talonrakennuksiin liittyvaa kunnossapitoa.

Kuntien kunnossapitorakentamisen arvosta on vaikea saada tarkkoja tilastotietoja, silla
pienet korjaus- ja kunnossapitohankkeet eivat tarvitse rakennuslupia. Tilastokeskuksen
kuntien talous- ja toimintatilastojen mukaan ulkopuolisilta ostetut rakentamis- ja kun-
nossapitopalvelut olivat HyRi-alueella yhteensé 5,7 miljoonaa euroa vuonna 2008. Tas-
td summasta voidaan johtaa laskennallisesti kuntien korjaus- ja kunnossapitorakentami-
sen kokonaisarvo, joka voi nousta HyRi-alueella yhteens& noin 11 miljoonaan euroon,
jos ulkopuolisilta ostetut palvelut ovat siita 50 prosenttia.>®

Yritysten markkinaosuuden kasvunakymat

Voidaan todeta, ettd rakennusliikkeiden osuus kuntien rakentamisessa voisi viel& kasvaa
kunnallistekniikan puolella, mutta talojen rakentamisessa kuntien oman tyén osuus on
supistunut niin pieneksi, ettd sitd on vaikea enda vahentad. Talojen kunnossapitotdissa
kuntien oman rakentamisen mé&aré voisi jopa lisadntyé, koska kaikkiin hatédkorjauksiin
ei riitd omia rakennusmiehid, eivétkd rakennusliikkeet ole vélttdmétta kiinnostuneita
pikkuhankkeista etenkdin noususuhdanteessa. Yksi ratkaisu olisi tehd& pienia rakennus-
toita alueellisen rakennuspalveluyksikén avulla.

Kuntakyselyjen mukaan pienten urakoiden kilpailuttaminen ei ole edes jarkevaa, silla
rakennustdiden kilpailuttamiseen liittyva hallinnollinen ty0 ja valvonta kohoavat suu-
reksi rakennusurakan kokoon nahden. Uudistunut hankintalaki on tuonut tosin helpotus-
ta asiaan vuodesta 2007 lukien, kun alle 100 000 euroa (kansallinen kynnysarvo) arvoi-
set urakat eivat ole enda hankintalain saatelyn piirissd. Vanhasen Il hallituksen uuden
esityksen mukaan kansallinen kynnysarvo nousee rakennuspalveluissa ja kayttdoikeus-
urakoissa>* kuluvana vuonna 150 000 euroon.

Jotain harvinaisia yksittéistapauksia lukuun ottamatta kuntien alueellisen rakennuspal-
veluyksikon ja yksityisten urakoitsijoiden vélill4 ei ole tulisi olemaan my6skaan mitdan
yleista Kilpailutilannetta, silld kunnan rakennusyksikolla ei ole kdytannéssa mahdollista
kilpailla tasavertaisesti yritysten kanssa edes liikelaitoksena tai yhtioitettyna. Kilpailus-
sa menestyminen edellyttéisi, ettd rakennusyksikko voisivat Kilpailla yksityisten yritys-
ten tapaan kaikista toista rakennusmarkkinoilla.’* Tam4 ei ole kuitenkaan mahdollista,
silla kuntien toimialaan ei liity toiminta ansaintamielessa.

*% 50 prosentin pydrea arvio perustuu Suomen Kuntaliiton kevaalla 2007 tekemaan kiinteistdjen yllapitoa koskevaan
kyselytutkimukseen, jonka mukaan ostopalvelut muodostavat keskimaarin noin 48 prosenttia rakennusten kunnossapi-
don kustannuksista. HyRi-alueen kunnista kyselyyn vastasi vain Riihimaki, jossa ostopalvelut olivat 40 prosenttia ra-
kennusten kunnossapidon kustannuksista. Asiaa tarkastellaan tarkemmin kiinteistopalveluja koskevassa luvussa.

> Kayttooikeusurakalla tarkoitetaan rakennusurakkasopimusta, jossa rakennustyon vastikkeena on joko yksinomaan
rakennettavan kohteen kéayttdoikeus tai tallainen oikeus ja maksu yhdessa.

>? Kunnallisen rakennusyksikén asemaa oman kuntien jarjestamissa tarjouskilpailussa heikentaa se, etté niilta vaadittai-
siin toiminnan kannattavuutta hankekohtaisesti. Yksityiset yritykset voivat sitd vastoin vaihdella hankekohtaisia tar-
jousperusteitaan huomattavasti. Yrityksilta ei vaadita vélttdmattd hankekohtaista kannattavuutta, vaan ne voivat tinkié
yksittaisten hankkeiden kannattavuusvaatimuksista.
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Kiinteistopalvelut

Kiinteisto- ja siivouspalvelujen toimiala on Hyvink&a-Riihimaen talousalueella suh-
teellisen pieni, mutta kasvava toimiala. Kasvua edesauttavat yksityisten yritysten ja kuntien
toimintojen ulkoistaminen ja ostopalvelujen laajentaminen kiinteistdjen yllapitopalvelujen
puolelta myos kayttajapalveluihin, joihin luetaan esimerkiksi vahtimestari- ja aulapalvelut,
turvapalvelut ja ruokahuolto.

Kunnilla on useita vaihtoehtoisia tapoja tuottaa toimitilapalvelunsa. Hyvinkaén-
Riihiméen talousalueella kuntien keskitetyn toimitila- ja vuokrauspalvelun kayttokustan-
nukset olivat yhteensé 34 miljoonaa euroa vuonna 2008. Siitd palveluostot olivat 13 pro-
senttia. Toimialan osuus alueen kuntien kaikista kayttékustannuksista oli maan keskiarvoa
suurempi, mutta ostopalvelujen osuus oli maan keskiarvoa pienempi.

Kiinteistopalvelujen maaritelma

Kiinteistopalvelujen arvoa on vaikea méaarittdd, mutta ne ovat laajempaa Kiinteisto- ja
rakennusklusteria. Klusterin kohdealueen, eli talonrakennusten, maa- ja vesirakennel-
mien ja muun rakennetun ymparistén osuus Suomen kansallisuusvarallisuudesta nousee
yli 70 prosenttiin eli arviolta 450-500 miljardiin euroon. Kaytanndssa kiinteiston ylla-
pidon tarkoituksena on séilyttad rakennuksen tai kiinteistén kunto, arvo ja ominaisuu-
det. Yllapitoon liittyvid palveluja nimitetdan kiinteistopalveluiksi. Ne jaetaan edelleen
kiinteiston hoitopalveluihin ja kunnossapitopalveluihin (Kuvio 25).

Kiinteistonhoitoa on kiinteiston yllapitoon kuuluvaa toimintaa, jolla kiinteiston olosuh-
teet pysytetdan halutulla tasolla. Kiinteistéhoitoon luetaan kiinteiston teknisten jérjes-
telmien hoito, kiinteistéhuolto, siivous, ulkoalueiden hoito sekd kiinteiston jatehuolto.
Kunnossapidolla tarkoitetaan kiinteiston yllapitoon kuuluvaa toimintaa, jolla kiinteiston
ominaisuudet pysytetddn ennallaan uusimalla ja korjaamalla vialliset ja kuluneet osat ja
rakenteet ilman, ettd kohteen suhteellinen laatutaso tulee muuttumaan. Kunnossapitoa
tehdaan saannollisten vuosikorjausten avulla.>

Laveasti maariteltyna kiinteistopalvelut ovat osa toimitilapalveluja tai tilapalveluja>,
joihin kuuluvat kiinteistopalvelujen liséksi kayttajapalvelut. Kayttajapalveluilla tarkoi-
tetaan sananmukaisesti kiinteistjen ja niiden tilojen kayttajille suunnattuja palveluja.
Kayttajapalveluja ovat tyypillisesti ruokailu- ja ravintolapalvelut, puhelin-, postitus- ja
postinjakelu, turvapalvelut, vahtimestari- ja aulapalvelut, muuttopalvelut, sisustus-, ka-
lustus- ja hankintapalvelut, tietoverkkopalvelut, l&hetti- ja toimistopalvelut, tekstiili-
huolto seka viherkasvien hoito- ja hankintapalvelut.

> Rakennuksen peruskorjaus- ja uudisrakentaminen ei ole kunnossapitoa. Tosin kunnossapidossakaan kohde ei aina
pysy alkuperdisen kaltaisena, jos on tarkoituksenmukaista siirtyd uudempien teknisten ratkaisujen kaytt6on, joita uudis-
rakentamisen yhteydessa ei vield tunnettu.

* Nimitysta toimitilapalvelut kaytetaan kiinteistdalalla usein synonyymina tilapalvelut —kasitteelle, vaikka Kasitteet
rajautuvat hieman eri tavalla. Koska toimitilapalvelut —nimitys rajautuu periaatteessa vai toimitiloihin, on selkedmpaé
kayttad nimitysta tilapalvelut silloin, kun palvelut voivat koskea tilojen kaytt6d myds asumisyhteisoissa.



4.2.2

48

Kiinteistdjohtaminen

Kiinteistdjohtaminen on sitd vastoin Kiinteistdalaa koskevissa selvityksissa yksi melko
sekavasti kaytetty johtamisen ylakasite, joka on liitetty niin kiinteist6liiketoimintaan
kuin kiinteistonpitoonkin. Kéytannossa kiinteistdjohtaminen toteutuu toisaalta sijoitus-
toimintaan liittyvana johtamisena kuten kiinteistosijoitussalkun johtamisena ja kiinteis-
tosijoitusjohtamisena taikka toisaalta operatiiviseen toimintaan liittyvana kiinteistokoh-
teen johtamisena, toimitilajohtamisena ja isdnndintina.>> Joskus kiinteistdjohtamiseen
liitetddn myos rakennuttamistoimintoja.

Kuvio 25 Kiinteisto- ja kayttajapalvelut (Lahde: Kiinteistoliiketoiminnan sanasto,
Rakli)

Kiinteisto- ja kdyttajapalvelut

Kiinteistdn yllapitopalvelut

o T

Kiinteisténhoitopalvelut Kunnossapitopalvelut Kdyttdjdtoiminnot
kiinteistojen yllapitoon kiinteiston yllapitoon kuu- palveluja, joiden tarkoituk-
kuuluva saannollinen luva toiminta, jossa koh- sena on luoda kiinteiston
toiminta, jolla pysytetdan teen ominaisuudet pysyte- tilojen kayttajille edellytyk-
kiinteiston olosuhteet tdan uusimalla tai korjaa- set harjoittaa toimintaansa
halutulla tasolla malla vialliset ja kuluneet kiinteistéssa mm.

- kiinteistohuolto osat ilman, ettd kohteen - turvapalvelut

- teknisten jarjest. hoito suhteellinen laatutaso - aula- ja vahtimestaripalv.
- siivous olennaisesti muuttuu - catering-palvelut

- ulkoalueiden hoito - tekstiilihuolto

- kiinteiston jatehuolto

Yritystoiminta Hyvinkaan-Riihimaen talousalueella

Yksityisiin kiinteistd- ja siivouspalveluihin luetaan téssa tilastoraportissa nelja uuden
toimialaluokituksen (Nace 2008) mukaista toimialaa, jotka ovat kiinteist6jen isanndinti
(tol 6832), kiinteistohoito (tol 8110), kiinteistdjen siivous (tol 8121) ja muu siivoustoi-
minta (tol 8129). Vuonna 2008 HyRi-alueella toimi yhteensa 123 kiinteisto- ja siivous-
palvelun yritystd ja 133 yritystoimipaikkaa. Yritystoimipaikkojen henkilostd oli 580
henked ja liikevaihto 25 miljoonaa euroa. Alueen yritystoiminnan henkilstosta toimi-
ala muodosti kolme prosenttia ja liikevaihdosta 0,5 prosenttia.

> Kiinteistokohteen johtamisella tarkoitetaan usein kiinteistén omistajalle myytavia palveluja, joiden tarkoituksena on
vastata tietyn kiinteiston tai sen osan kaytettavyydesté ja arvon kehittdmisestd ottamalla huomioon kiinteisténomistajan
edut ja tarpeet. Toimitilajohtamisella tarkoitetaan puolestaan tilojen kéyttajille myytévié palveluja, joiden tarkoituksena
on vastata tilojen hankkimisesta ja kehittdmisesté sekd kiinteistd- ja kayttajapalveluista. Tosin kiinteistdjen omistajat ja
kayttajat ovat useimmiten samoja tahoja. Perinteisesti vastaavia palveluja on hoidettu isénndintitoimistojen toimesta,
vaikka isannginti liitetddn tavallisesti asumisyhteisoihin. Kiinteistokohteen johtamisen, toimitilajohtamisen ja is&énndin-
nin vélinen rajanveto on kaytdnndssa vaikeaa.
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Toimialana kiinteistd- ja siivouspalvelujen merkitys ei ole talousalueella kovin suuri,
mutta kasvava. Lyhyessa ajassa, eli vuosina 2007-08 toimialan toimipaikkojen henkilds-
to lisdantyi yli 80 prosenttia ja liikevaihto lahes 60 prosenttia. Toimiala ei ole samalla
tavoin suhdanneherkka kuin rakennusala, silla kiinteistdjen yllapidosta seka esimerkiksi
katujen ja teiden puhtaanapidosta on huolehdittava koko ajan. Toimiala on hydtynyt ra-
kennuskannan kasvusta, julkisen infrastruktuurin laajentumisesta seka kiinteistjen hal-
tijoiden tekemadsta toimintojen ulkoistamisesta.

Siivouspalveluun on perustettu yrityksid, jotka myyvét kodinhoitopalveluja yksityista-
louksille kotitalousvéahennyksen turvin. Kokoluokittain tarkasteltuna kaikki Kiinteisto-
ja siivouspalvelun yritykset tyéllistavat HyRi-alueella alle 50 henked (Kuvio 26). Paa-
osa yrityksistd on alle kolme henke& tyollistavia, etupddssa yksinyrittdjien omistamia
yrityksia, joissa yleisin yritysmuoto on yksityinen toiminimi. Alueen yrityskanta jakaan-
tuu melko tasaisesti miesten, naisten ja tiimiyrityksiin siten, ettd naiset toimivat enem-
maén siivouspalvelussa ja miehet kiinteistohoidossa ja isanndinnissa.

Taulukko 13 Kiinteist6- ja siivouspalvelun yritykset ja yritystoimipaikat Hyvinkaan-
Riihimaen talousalueella kunnittain 2008 (Lahde: Yritys- ja toimipaikkarekis-
teri, Tilastokeskus)

Yritykset, Ikm | Toimipaikat, Toimipaikko- | Toimipaikko-
Ikm jen henkildsto, | jen liikevaihto,
Ikm milj. euroa
Hausjarvi 11 12 - -
Hyvinkaa 61 66 - -
Loppi 16 19 - -
Riihimaki 35 36 - -
HyRi-alue yhteensa | 123 133 577 24,5

Kuvio 26 Kiinteistd- ja siivouspalvelun yritykset Hyvinkadn-Riihimaen talousalueella
henkil6ston kokoluokittain 2008, osuus yrityksista ja henkilostosta (Lahde: Yri-

tys- ja toimipaikkarekisteri, Tilastokeskus).
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Kuvio 27 Kiinteisto- ja siivouspalvelun yritykset Hyvink&an-Riihiméen talousalueella toi-
minnan aloittamisvuoden mukaan 2008, yritysten lukuméara (Lahde: Yritys- ja
toimipaikkarekisteri, Tilastokeskus).
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Palvelut kehittyvat uusille urille

Kiinteistopalvelujen ja niiden tuottamisen suhteen on meneillddn monia kehitystrendejé,
jotka voivat merkitd uusia litketoiminnan mahdollisuuksia palveluja tuottaville yrityk-
sille. Markkinoiden orgaanista kasvua on odotettavissa etenkin kunta-alalla ja niilla yk-
sityisilla toimialoilla, kuten teollisuudessa, joissa kiinteistdjen yllapitopalveluja hoide-
taan yhd omana tyona. Syyna muutokseen on tarve keskittya julkisyhteisoissa ja yrityk-
sissd varsinaisiin ydintoimintoihin ja ulkoistaa sivutoiminnot, kuten kiinteistjen yllapi-
to ja teettdd ne yksityisilla palveluntuottajilla.

Paitsi markkinaosuuden laajenemisena kasvu voi tapahtua myos liiketoimintojen kehit-
tymisena uusille urille, jota kutsutaan liiketaloustieteessé diversifioinniksi. Kiinteisto-
palvelun yrityksille uusia liiketoiminnan mahdollisuuksia tarjoavat niin sanotut kaytta-
japalvelut, joilla tarkoitetaan vahtimestari- ja aulapalveluja, turvapalveluja ja ruokahuol-
toa. 2000-luvulla merkitystadn kasvattaneita toimialoja ovat myds osaamisintensiiviset
kiinteist0- ja toimitilajohtamiseen liittyvat palvelut. Niistd toivotaan uutta kasvualustaan
kiinteistopalveluja tuottaville yrityksille.

Kuntien toimitilapalvelut ja niiden ulkoistaminen

Kunnat voivat tuottaa kiinteistopalvelut tai laveammin madritellyt toimitilapalvelut ha-
jautetusti eri hallintokunnissa (opetustoimi yms.) tai kokonaan keskitetysti omissa tu-
losyksikdissaan, liikelaitoksissa tai kuntayhtidissa. Sitd vastoin osittain keskitetyssa tai
hajautetussa jarjestelmassa eri hallintokunnat tai toimialayksikot ovat vastuussa paivit-
taisista kiinteistopalveluista ja keskitetty tulosyksikkd huolehtii suurista projekteista ja
hankinnoista. Keskitetty tulosyksikkd voi toimia myos konsulttina ja asiantuntijana eri-
koisosaamista vaativissa tehtévissa.

Suomen Kuntaliiton tekemien selvitysten mukaan toimitilapalvelut on keskitetty paa-
osin tai kokonaan tilapalveluyksikk6on varsinkin suurissa kaupungeissa, mutta pienissa
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kunnissa eri hallintokunnat vastaavat usein itse kaikista toiminnoista. Toimitilapalvelu-
jen hoitamiseksi voidaan perustaa myds kunnallinen liikelaitos. Silloin kyseessa on
yleensé keskitetty palvelujen tuotantojarjestelma, jossa hallintokunta tilaa liikelaitoksel-
ta haluamansa toimitilat ja palvelut ja maksaa siitd vuokraa liikelaitokselle. Kunnallinen
liikelaitos on kuitenkin osa kunnan hallintoa.

Jos liiketoiminnan luonteista toimintaa ei haluta jarjestad kunnan tulosyksikaoissa tai lii-
kelaitoksissa, perustetaan kunnan maaréysvallassa oleva osakeyhtio. Osakeyhtion omis-
tajana voi olla yksittadinen kunta tai toimitilapalvelujen yhtiéittdminen voi olla naapuri-
kuntien keskindinen toimi. Kunnat voivat perustaa myds kuntayhtymid, jotka tuottavat
kiinteistopalvelut seudullisesti jasenkunnilleen. Kiinteistopalvelut voidaan tuottaa osit-
tain tai kokonaan ostopalveluina. Useissa kunnissa Kiinteistopalvelujen tuottaminen on
jarjestetty edella mainittujen toimintatapojen yhdistelmana.>®

Tilaaja-tuottajamalli

Osassa kuntia on siirrytty kiinteistépalveluissa tilaaja-tuottajamallin kayttéon. Tilaaja-
tuottajamallilla tarkoitetaan sitg, etta kiinteistéjen omistus (tilaaja- ja omistajayksikko)
ja yllapito (tuotantoyksikko) voivat olla eriytetty muun muassa tulosyksikoihin (tilakes-
kus ja kiinteistopalvelukeskus)®” tai liikelaitoksiin. Eriyttaminen on mahdollistanut
oman toiminnan tuottavuuden paremman arvioinnin ja Kilpailuttamisen. Tilaaja-
tuottajamallin toimivuus edellyttaa tila- ja tuotekohtaista kustannustietamysta kunnan ti-
laaja- ja palvelujen tuottajaorganisaatioissa.

Tilaaja-tuottajamallia kayttavat Kuntaliiton selvitysten mukaan lahinna suuret yli
50 000 asukkaan kunnat ja jossain maarin myos muut yli 20 000 asukkaan kunnat, jos-
kin toteuttamistavat saattavat poiketa toisistaan eri kunnissa. Erityisesti suurissa kunnis-
sa tilaaja- ja tuottajaorganisaatiot toimivat eri hallintokuntien alaisuudessa muun muassa
siten, ettd tilaaja on kunnanhallituksen alaisuudessa ja tuottaja on lautakunnan alaisuu-
dessa.”® Mallin toimivuus edellyttad, ettei tilaaja ole sidottu vain kunnan omaan tuotan-
toyksikkdon eika tuotantoyksikko ole sidottu yhteen tilaajaan.

Toimitilapalvelut HyRi-alueen kunnissa

Vuonna 2008 kuntien suoraan omistamien rakennusten kerrosala oli HyRi-alueella Ti-
lastokeskuksen kuntien talous- ja toimintatilaston mukaan 382 000 neliémetrid, josta
julkiset rakennukset olivat runsaat 96 prosenttia ja asuinrakennukset vajaat nelja pro-
senttia.”® Kuntien keskitetyn toimitila- ja vuokrauspalvelun tehtavaluokan kayttékustan-
nukset olivat talousalueella yhteensé 34 miljoonaa euroa, mik& muodosti 6-7 prosenttia
talousalueen kuntien kaikista kayttokustannuksista vuonna 2008. Osuus kayttdkustan-
nuksista oli korkein Riihimé&ell& ja matalin Lopella (Taulukko 14).

>® Lith, Pekka: Yksityiset kiinteistopalvelut ja toimitilapalvelujen jarjestaminen kunnissa, 2003.

> Tilakeskuksella tarkoitetaan omistajatehtavia hoitavaa yksikkod, joka vastaa tilojen hankinnasta, peruskorjauksesta
yms. ja kiinteistopalvelukeskuksella yllapitopalveluita tuottavaa yksikkdd. (Ruokojoki: Toimivat tilat —perusta palve-
luille, 2004)

%8 Ruokojoki, Toimivat tilat — perusta palveluille, 2004.

%% Kunnan omistamien asuntojen kokonaismaara oli HyRi-alueella noin 3 900 kappaletta, joista vain 300 oli kuntien
suoraan omistamia. Loput 3 600 asuntoa olivat kuntien méaaraédmisvallassa olevien asunto- ja kiinteistoyhtididen hallus-
sa. Niita oli jokaisessa talousalueen kunnissa vuonna 2008.
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Palveluostot, joista padosa muodostuu Kiinteistdjen yllapitopalvelujen hankinnoista yk-
sityisilta palveluntuottajilta, olivat HyRi-alueella keskimé&arin 13 prosenttia toimitila- ja
vuokrauspalvelujen kayttokustannuksista. Osuus jai kaikissa talousalueen kunnissa alle
maan keskiarvon. Kaikkein alhaisin palveluostojen osuus oli Riihimé&ella ja korkein
Hausjarvella. Tarkempia tietoja kuntien kiinteistdjen yllapidon palveluostoista on saatu
tata tilastollista selvitystd varten vain Riihimaelt4, joka osallistui Suomen Kuntaliiton
vuonna 2007 jarjestamaén kyselytutkimukseen.

Myo6s Kuntaliiton kyselytutkimus paljastaa, ettd ostopalvelujen osuus oli Riihimé&ella
maan keskiarvoa alhaisempi kaikissa merkittavissa kiinteistopalveluissa. Niihin voidaan
lukea Ivis-teknisten jarjestelmien hoito, siivoustydt ja kunnossapitopalvelut, silla ne
kustantavat 80-90 prosenttia kuntien kiinteistéjen yllapitopalvelujen kustannuksista.
Vartiointi- ja turvapalveluissa seka hallinto- ja isdnndintipalveluissa ostopalvelut olivat
Riihimé&elld samaa luokkaa kuin kaikissa kunnissa, mutta niiden osuus kuntien kiinteis-
tojen yllapidon kokonaiskustannuksista on melko vahéinen.

Taulukko 14 Kuntien keskitetyn toimitila- ja vuokrauspalvelun kayttokustannusten ja palve-
luostojen osuus kuntien kayttokustannuksista Hyvinkaan-Riihiméen talousalu-
eella 2008 (Lahde: Kuntien talous- ja toimintatilasto, Tilastokeskus; Suunnitte-
lu- ja tutkimuspalvelut Pekka Lith)®°.

Toimitila- ja Osuus kunnan Palveluostot
vuokrauspalve- | kéyttokustan- ftoimitila- ja
lun menot, milj. | nuksista, % vuokrauspalve-
euroa lun menot, %

Hausjarvi 2,7 6,1 17,6

Hyvinkaé 17,4 6,5 13,6

Loppi 2,1 4,8 13,4

Riihimaki 11,8 7,4 11,6

HyRi-alue yhteensa 34,0 6,6 13,2

Kaikki kunnat 1937,6 6,0 18,6

Taulukko 15 Ostopalvelujen kuntien kiinteistépalveluissa 2007, prosenttia. (Lahde: Suomen

Kuntaliiton kyselytutkimus 2007)

Ostopalvelujen | Osuus kiinteis- | Ostopalvelujen
osuus kunnissa | topalveluista osuus Riihi-
keskimaarin, % | keskimaéarin,% | méaella, %
Jatehuoltopalvelut 91 2 80
Vartiointi- ja turvapalvelut 80 1 80
Kunnossapitopalvelut 48 15-20 40
Ulkoalueiden hoito 43 3 35
LVIS-teknisten jarjestelmien huolto | 42 35 30
Siivouspalvelut 16 30-35 15
Hallinto ja isénndintipalvelut 2 5-10 10
Muut yllapitopalvelut® 18 2 10
Kiinteistopalvelut yhteensd 31 100 -

* Eij sisalla yhtioitettya eika eriytettyjen liikelaitosten toimintaa.

8 Kiinteistojen yleishoito ja sen tarvikkeet.




53

Ostopalvelujen kasvunakymat

Ostopalvelujen ennakoidaan lisaantyvan kuntien kiinteistonpidossa lahivuosina. Tata
ovat osoittaneet useat 2000-luvulla tehdyt kuntakyselyt. Muutoksen ennakoidaan olevan
melko nopeaa siivouksen osalta. Ostopalvelujen odotetaan kasvavan erityisesti virasto-
rakennusten, koulujen ja sosiaalihuollon palvelulaitosten siivouksessa. Sairaaloiden ja
muiden terveydenhuollon palvelulaitoksissa ostopalvelujen ei ennakoida edelleenk&an
kasvavan. Muussa kiinteistohoidossa ostopalvelut lisdantyvét etenkin huoltomiestoi-
minnassa, jossa ostamisen lahtttaso on télla hetkella alhainen.

Ostopalvelujen lisd&dmistd on perusteltu ammattitaitoisen henkiloston puutteella, kustan-
nussaastoilla sekd oman henkiloston elakoitymiselld. Jopa kolmannes kuntien henkilds-
tosta siirtyy elédkkeelle 2010-luvulla ja toimitilapalveluissa elakdityminen on tatakin no-
peampaa. Kunnat lukevat ostopalvelujen mydnteisiin puoliin myds joustavuuden. Kun-
nilla ei ole useimmiten taloudellisesti jarkevaa yllapitad henkilostod ja kalustoa kausi-
luonteisiin tarpeisiin (katujen ja alueiden lumenauraus, hiekoitus, yms.) tai satunnaisiin
erikoisosaamista vaativiin toihin (Ivis-tyot, turvapalvelut, yms.).

Vaikka ostopalvelut lisaantyvat, tuottaa osa kunnista merkittdvan osan kiinteistopalve-
luistaan edelleen omissa tulosyksikoissa tai liikelaitoksissa. Omaa palvelutuotantoa on
puolusteltu sillg, ettd omalla henkilostolld on paras kokemusperéinen tuntemus kunnan
Kiinteistdjen tekniikasta ja toiminnasta seka niiden kayttéjistd. Kunnan palvelutuotanto
ei ole suhdanneherkkaa ja henkiloston pysyvyys on parempi kuin yksityisell4 puolella
eikd oma palvelutuotanto vaadi samassa méaarin johtamisen, ohjaamisen ja sopimusjuri-
diikan tuntemusta kuin ostopalvelutoiminta.®?

%2 Ostopalvelujen kasvua hillitsee my6s varteenotettavan palveluntuottajien puute paikkakunnalla ja kunnan nykyisen
henkildstéon asema. Kunnissa ei ldhdetéd helposti vanhan henkildston irtisanomisiin, jolloin ostopalvelut lisdéntyvét hel-
poimmin uusissa kohteissa ja kasvukunnissa, joissa toimitilojen maara kasvaa.
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Yksityiset sosiaalipalvelut

Sosiaalipalvelun yrityksia oli Hyvink&an-Riihimden talousalueella 73 ja toimipaik-
koja 85 vuonna 2008. Jérjestdilla toimipaikkoja oli 38. Ala ty6llisti 700 henked ja liike-
vaihtoa Kkertyi arviolta vajaa 40 miljoonaa euroa. Tarkeimpié alatoimialoja ovat kotipalve-
lu, palvelutalot ja asumispalvelut seka lasten ja nuorten laitoshuolto ja perhehoito.

Yksityinen sosiaalipalvelu on riippuvainen kuntien palveluostoista ja muusta julki-
sesta rahoituksesta, jolla tuetaan kotitalouksien ostovoimaan. Muuta julkista rahoitusta
edustavat kotitalousvéhennys ja Kansanelékelaitos Kelan lasten yksityisen hoidon tuki,
jota voivat nostaa kuntien maksamat kuntalisat.

Alueen kuntien sosiaalihuollon palvelukysynnan laskennallinen arvo oli vuonna
2008 noin 106 miljoonaa euroa, josta yksityisten ostopalvelujen osuus oli noin 25 prosent-
tia. Ostopalvelujen arvo on suurempi kuin alueen yritystoimipaikkojen liikevaihto, mutta
osa ostopalveluista kanavoitunee alueen ulkopuolella ja yksityisille jarjestoille.

Sosiaalipalvelut kansantaloudessa

Sosiaalipalvelut jaetaan virallisen toimialaluokituksen (Nace 2008) mukaan kahteen
paatoimialaan, jotka ovat majoituksen sisaltavat sosiaalipalvelut ja avohuollon palvelut.
Majoituksen siséltavia sosiaalipalveluja ovat esimerkiksi lasten ja nuorten hoitolaitokset
ja ammatillinen perhehoito, vanhusten ja vammaisten hoitolaitokset, paihdehuoltolai-
tokset, palvelutalot ja —asunnot eri ryhmille ja ensi- ja turvakodit. Avohuollon palveluja
ovat lasten pdivahoito, suojaty6 ja tydhon kuntoutus, vanhusten paivéatoiminta, vanhus-
ten, vammaisten ja muiden vaestéryhmien kotipalvelut

Sosiaalipalvelut jaetaan kuntayhteisdjen (kunnat ja kuntayhtymat) tuottamiin palvelui-
hin ja markkinoilla myytaviin yksityisiin palveluihin. Yksityiset sosiaalipalvelut jaetaan
edelleen yritysten ja kolmannen alan jarjestéjen (yhdistykset ja saatiot) tuottamiin pal-
veluihin. Jarjestoilla on ollut sosiaalihuollossa Suomessa perinteisesti vahva asema. En-
simmaiset yhdistykset perustettiin jo 1880-luvulla. Uutta potkua jérjestdjen toiminnalle
merkitsi etenkin toisen maailmansodan jalkeinen aika, mutta varsinainen jarjestéjen
palvelutuotanto alkoi kasvaa vasta 1960-luvulla.

Suomen valtiovalta tuki aiemmin jarjestojen palvelutoimintaa Raha-automaattiyhdistys
Ray:n avustuksin. Ray:n jarjestoille myontdmien investointiavustusten turvin syntyi
1980- ja 1990-luvuilla esimerkiksi asumispalvelujen yksityinen toimiala ja markkinat.
Alan yritykset nakivat Ray:n avustukset kuitenkin yritystoiminnan kehittymisté hidasta-
vaksi kilpailun vaaristymaksi.®® Avustusten jakoon tuli muutoksia vuonna 2002 voi-
maantulleessa laissa Ray:n avustuksista, jossa todetaan, ettd avustuksilla ei saisi aiheut-
taa vahaista suurempaa kilpailuhaittaa.®*

Jaljelld on endd véahan palvelutuotantoa, kuten lyhytaikaista lastenhoitotoimintaa tai
perheneuvontaa, johon avustuksia voidaan kayttdd. Tadma on johtanut siihen, etta jarjes-

8 Hybdtyakseen Ray:n myontamista avustuksista myds kunnat tukivat uusien yhdistysten perustamista alueelleen ja
vahensivdt omaan palvelutuotantoon kohdistuvaa. Joskus kunnat olivat itsekin yhdistyksissd ma&araévéssé asemassa.
Kilpailuhaitat nousivat pintaan, kun yh& suurempi osa kuntien vastuulla olevista palveluista alettiin ostaa sen sijaan, ett4
kunnat tuottaisivat ne itse.

% Ks. Laki raha-automaattiyhdistyksen avustuksista 1056/2001.
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tot ovat siirtdneet kaupallisia toimintojaan osakeyhtidihin eriyttden ne yhteiséjen yleis-
hyodyllisesta toiminnasta. Jéarjestdjen toimintojen yhtidittdmisena ja aidon yritystoimin-
nan kasvun johdosta yritykset muodostavat sosiaalipalvelujen tuotoksesta jo 13 prosent-
tia. Kun jarjestdjen muu palvelutoimintaa lasketaan mukaan, koko yksityisen toiminnan
osuus on léhes jo 30 prosenttia sosiaalipalvelujen tuotoksesta.

Luvanvaraista toimintaa

Yksityisten sosiaalipalvelujen tuottaminen on pédosin luvanvaraista toimintaa. YKksityi-
sen palveluntuottajan, joka jatkuvasti liike- ja ammattitoimintaa harjoittamalla antaa
ymparivuorokautisia sosiaalipalveluja, on saatava aluehallintovirastolta lupa ennen toi-
minnan aloittamista tai sen olennaista muuttamista. Sen sijaan palveluntuottajan, joka
harjoittaa muuta kuin ympdrivuorokautista toimintaa, on tehtava ennen toiminnan aloit-
tamista tai olennaista muuttamista ilmoitus sen kunnan toimielimelle (perusturvalauta-
kunta, yms.), jossa palveluja tarjotaan.®®

Aluehallintoviranomaiset ohjaavat ja valvovat sosiaalihuollon toimintaa omilla alueil-
laan. My0s Sosiaali- ja terveysalan lupa- ja valvontavirasto Valvira on saanut vuoden
2010 alusta lukien samantapaisia sosiaalihuollon ohjaukseen ja valvontaan liittyvia vi-
ranomaistehtavid, joita silla on ollut aiemmin terveydenhuollon puolella. Valviran teh-
tdva on ohjata aluehallintoviranomaisia heidan tydssaan, jotta sosiaalihuollon toimintaa
valvottaisiin entistd yhdenmukaisemmin eri puolella maata. Etenkin vanhushuollon ym-
parivuorokautiset palvelut ovat painopistealuetta.

Palvelujen kysynnan lahtokohtia

Yksityisten sosiaalipalvelujen kysynta on padosin johdettua kysyntéaa, joka riippuu kun-
tien sosiaalihuollon ostopalvelujen maarésta, silla Suomessa lakisaateisten sosiaalipal-
velujen jarjestaminen on kuntien vastuulla. Kunnat péattavat, tuotetaanko palvelut
omalla tyévoimalla vai ostetaanko ne yksityisilta toimijoilta, jolloin kunta muuttuu pal-
velujen tuottajasta niiden jarjestdjéksi, rahoittajaksi ja toiminnan valvojaksi. Palvelujen
tuotantotapojen valintaan vaikuttavat kunnissa palvelujen tarpeen kasvu, alan investoin-
titarpeet, tyévoimatarjonta ja lainsaddannolliset muutokset.

Lainsdadannollisiin uudistuksiin kuuluvat vuonna 2007 voimaanastunut hankintalaki,
joka on tuonut kayttdon uusia hankintamenetelmid ja laajentanut hankintojen ilmoitta-
misvelvollisuutta. Uutta hankintalaissa on, ettd sosiaali- ja terveyspalveluissa on otettu
kayttoon 50 000 euron kansallinen kynnysarvo, jonka alittavat hankinnat eivat kuulu
hankintalain soveltamisalan piiriin.®®*’Kynnysarvo aiotaan korottaa edelleen 100 000
euroon kuluvan vuoden aikana. Muita lainmuutoksia ovat muun muassa markkinaoi-
keuden kayttoon tulevat uudet oikeuskeinot.

® Lupa- ja ilmoitusvelvollisuus koskee jarjestdja, yrityksia ja yksityisia henkildita, jotka tuottavat sosiaalipalveluja
liike- ja ammattitoimintaa harjoittamalla. Lakia sovelletaan samalla tavoin julkisyhteiséjen perustamiin liikeyrityksiin.
toimeksiantosopimukseen perustuva perhehoito, omaishoito ja vapaaehtoistyd eivét kuulu lupa- ja ilmoitusvelvollisuu-
den piiriin (ks. laki yksityisten sosiaalipalvelujen valvonnasta 603/1996).

% |aki julkisista hankinnoista (348/2007).

87 Vuonna 2005 kaynnistyi my®s niin sanottu kunta- ja palvelurakenneuudistus (Paras-hanke), jonka tarkoituksena on
turvata kuntien vastuulla olevien hyvinvointipalvelujen saatavuus.
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Vuodesta 2004 lukien kunnat ovat voineet tarjota palvelujaan antamalla asiakkaalle pal-
velusetelin, joskin palvelusetelimalliin perustuvia kokeiluja tehtiin jo 1990-luvulla lo-
pulla ja 2000-luvun alussa lasten pdivahoidossa ja vanhusten avohuollon palveluissa.
Vuonna 2008 palvelusetelien kéyttd laajeni kotisairaanhoitoon. Elokuusta 2009 palve-
lusetelin kéyttoala laajeni kaikkiin sosiaali- ja terveyspalveluihin, joissa asiakas (kunta-
lainen) voi maaratyin ehdoin valita palveluja ja niiden tuottajan kunnan hyvaksymien tai
kilpailuttamien yksityisten palveluntuottajien joukosta.®®

Myynti suoraan Kotitalouksille

Sosiaalipalvelujen myynti suoraan kotitalouksille on ollut pienta lasten paivéhoitoa lu-
kuun ottamatta, jossa taman on mahdollistanut lasten yksityisen hoidon tuki.® Kansan-
elakelaitos Kelan tukea voi saada alle kouluikaisen lapsen hoitoon, jos lapsi ei ole kun-
nallisessa paivéhoidossa eikd paivahoidon tuottaja ole saman perheen jasen. Hoitotuet
maksetaan suoraan lapsen vanhempien valitsemalla péivahoidon tuottajalla, joka voi ol-
la ammattimaista paivahoitotoimintaa harjoittava henkilé (ammatinharjoittaja), yhteiso
tai tydsuhteinen lasten hoitaja.

Eri puolille maata on perustettu myos pienid kotipalveluyrityksid, jotka myyvat kodin-
hoitopalveluja suoraan kunnallisten palvelujen ulkopuolelle jaaville yksityisille kotita-
louksille verotuksesta suoraan tehtavén kotitalousvahennyksen turvin. Kotitalousvahen-
nyksestd on saddetty tuloverolaissa. Vahennyksen enimmaismaara on ollut vuodesta
2009 lukien 3 000 euroa henkil6a kohden. Puolisoista vahennyksen voi saada kumpikin
erikseen. Jos kotitalous on palkannut tyontekijan, vahentéa voi 30 prosenttia palkasta ja
palkkaan liittyvat tydnantajan sivukulut.”

Yksityinen palvelutarjonta Hyvinkdan-Riihiméen talousalueella
Yritystoimipaikat

HyRi-alueella toimi sosiaalipalvelussa Tilastokeskuksen YTR:n mukaan 73 yritysta ja
85 yritystoimipaikkaa (Taulukko 16). Yritystoimipaikkojen henkil6std oli arviolta 300
henkea ja liikevaihto vajaat 20 miljoonaa euroa. Talousalueella toimii sosiaalipalvelus-
sa my0s jarjestdjen toimipaikkoja, mutta niiden maaraa tarkastellaan jaljempéana. Ala-
toimialoittain katsottuna yritystoimipaikkoja on eniten kotipalvelun toimialalla, joka
voidaan jakaa ik&éantyneille ja muille vaestéryhmille tarkoitettuihin kotipalvelujen tuot-
tajiin. Rajanvetoon kannattaa suhtautua kuitenkin varauksella.

Kotipalvelun toimiala on kunnan sosiaalihuollossa lahinn& vanhustalouksien kodinhoi-
toa ja siihen liittyvid tukipalveluja. Yksityisilla markkinoilla toimialan yritykset myyvat
kotitalouksille pdéasiassa siivousta ja muuta kodinhoitoa. Palvelujen kirjo voi olla laaja-

® Ks. Sosiaali- ja terveydenhuollon palvelusetelilaki 569/2009 seka siihen liittyva sosiaali- ja terveydenhuollon asia-
kasmaksulain 12 §:n muutos 570/2009.

%9 |_aki lasten kotihoidon ja yksityisen hoidon tuesta (1128/1996)

"0 yksityisten palvelujen kysyntaa on lisdnnyt myds tydnantajan tydntekijalleen jarjestima sairaan lapsen hoito. Saados
on ollut voimassa vuodesta 2000 lukien. Sen mukaan ty6nantajan kautta jarjestettyd sairaan lapsen hoitoa ei ole katsottu
tyontekijalle verotettavaksi eduksi ja tydnantajalle ostopalvelu on verotuksessa vahennyskelpoinen kulu. Aika, jolloin
palvelua voidaan verottomasti kayttad, on 2-4 péivad samaa sairautta kohden, eli aika on sama kuin tydehtosopimus
sallii vanhemman jadvan kotiin lapsen sairauden vuoksi.
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alainen sisaltden muun muassa pihatoita ja ateriapalveluja. Monilla kotipalvelun yrityk-
sillda on Suomessa itse asiassa hyvin véhan tekemistd kunnan sosiaalihuollon kanssa.
Yritykset ovat monialaisia ja ne ovat rekisterdityneet vain varmuuden vuoksi aluehallin-
tovirastojen rekistereihin sosiaalipalvelujen tuottajiksi.”*

Henkilostoltd&dn merkittavin alatoimiala on HyRi-alueella palvelutalo- ja asumispalvelu-
toiminta, josta voidaan erottaa vanhusten asumispalvelut ja mielenterveysongelmaisten
asumispalvelut. lk&&ntyneiden yksityiset asumispalvelut on ollut 2000-luvulla yksi ri-
peimmin kasvaneista sosiaalipalveluista. Uusinta kevyempédd palvelumuotoa edustaa
vanhusten perhehoito, joka on saamassa jalansijaa maassamme. Hoitomuodon on kat-
sottu sopivan etenkin korkeaan ikaan ehtineille, dementoivia sairauksia sairastaville, yk-
sindisille ja turvattomuutta kokeville vanhuksille.

Tarkeitd yksityisia toimialoja ovat myos lasten ja nuorten laitoshuolto ja ammatillinen
perhehoito, jonka tarve on lisdadntynyt maassamme rajahdysmaisesti viime vuosina, Ku-
ten edelld on todettu. Henkilostoltda&dn merkittaviin toimialoihin kuuluu yksityinen lasten
paivahoito, vaikka toimipaikkojen maara on talousalueella vield pieni. Yksityinen lasten
paivahoito perustaa rahoituksensa pitkalti Kelan yksityisen hoidon tukeen ja lapsiper-
heiden omaan maksuosuuteen. Muiden yksityisten yritysmuotoisten sosiaalipalvelujen
merkitys on talousalueelta toistaiseksi vield pienta.

Kunnittain tarkasteltuna lahes puolet sosiaalipalvelun yritystoimipaikoista sijaitsee Hy-
vinkaalla. Kotipalvelun, palvelukoti- ja asumispalvelujen seka lasten ja nuorten laitos-
huollon toimipaikkoja on kuitenkin kaikissa HyRi-alueen kunnissa, vaikka esimerkiksi
kotipalvelut ovat keskittyneet vahvasti Hyvinkaélle. Lasten paivahoidon toimipaikkoja
on kaikissa muissa kunnissa paitsi Lopella. Ensi- ja turvakoti seka péiva- ja tyétoimin-
nan toimipaikat sijaitsevat Hyvinkaalla. Sijaintikunnastaan huolimatta yritykset voivat
palvella asiakkaitaan yli kuntarajojen.

Taulukko 16 ~ Sosiaalipalvelun yritystoimipaikat Hyvinkaan-Riihimaen talous-alueella kun-
nittain ja toimialoittain 2008 (L&hde: Yritys- ja toimipaikkarekisteri, Tilasto-

keskus)
Yhteensa Hausjarvi | Hyvinkad | Loppi Riihimaki

Kotipalvelu 37 5 19 6 7
Palveluasunnot ja —talot 13 2 7 2 2
Lasten péivéhoito 15 5 7 3
Lasten ja nuorten laitoshuolto | 9 3 3 2 1
Vanhusten hoitolaitokset 1 1
Vammaisten hoitolaitokset 2 1 1
Pdiva- ja tydtoiminta 2 2
Ensi- ja turvakodit 1 1
Muut sosiaalipalvelut 5 1 2 2
Yhteensa 85 16 42 13 14

" Osa kotipalvelujen yksityisista palveluntuottajista voi 16ytya muilta virallisen toimialaluokituksen (Nace 2008) toimi-
aloilta kuin varsinaisen kotipalvelun toimialalta.
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Yritysprofiili

Sosiaalipalvelun toimialalla ei ole kovin suuria yrityksia, silld suurimmat tyollistavéat
noin 30 henked (Kuvio 28). Suurimmat nelja yritysta toimivat lasten péivékotitoimin-
nassa, lasten ja nuorten laitoshuollossa, vanhusten asumispalvelussa ja mielenterveys-
ongelmaisten asumispalvelussa. Ne jakaantuvat kaikkiin neljadédn kuntaan. Sosiaalihuol-
lon lains&d&danndsta johtuvat henkildston vahimmaisvaatimukset majoituksen sisaltavis-
sé sosiaalipalveluissa ja lasten péivahoidossa aiheuttavat kuitenkin sen, ettd ndiden alo-
jen yritykset ovat suurempia kuin sosiaalipalvelussa keskimaarin.

Yritysmuodoltaan puolet on yhtibmuotoisia (avoin yhtid, kommandiittiyhtio ja osakeyh-
ti0) ja puolet on yksityisid toiminimid. Yhtiomuotoiset yritykset toimivat lahinnd majoi-
tuksen sisaltavissa sosiaalipalveluissa ja toiminimet avohuollon palveluissa. Vanhimmat
toiminnassa olevat yritykset on perustettu vasta 1990-luvun alussa ja vajaat 80 prosent-
tia yrityksista on aloittanut toimintansa 2000-luvulla. Verohallinnon ja PRH:n tilastojen
mukaan noin 60 prosenttia yrityksistd on kokonaan naisten omistamia. Tiimiyrityksia on
kolmannes kaikista ja miesten yrityksia on vain muutama.

Kuvio 28 Sosiaalipalvelun yritykset Hyvinkaan-Riihiméen talousalueella 2008 henkilds-
ton kokoluokittain, prosenttia yrityksistd ja henkilostostéa (Lahde: Yritys- ja
toimipaikkarekisteri, Tilastokeskus).
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Kolmannen alan jarjest6jen toimipaikat

Tilastokeskuksen YTR:n HyRi-alueella toimi 38 sosiaalipalveluja tuottavaa jarjestjen
toimipaikkaa vuonna 2008. Niiden tyo6llisyys oli arviolta vajaa 400 henke&, mika oli
hieman enemman kuin yritystoimipaikkojen tyollisyys. Jérjestojen toiminnan laskennal-
linen liikevaihto oli arviolta 20 miljoonaa euroa.” Jarjestdt ovat yrityksia vahvempia
vanhusten ja vammaisten pdiva- ja tyotoiminnassa sekd palveluasumisessa. Kaikki
paihdehuollon asumispalvelut sek& avomuotoinen péihdekuntoutus on talousalueella
jarjestdjen toimintaa (Taulukko 17).

72 Laskennallinen liikevaihto saadaan kertomalla toimialoittain jarjestdjen sosiaalipalvelun toimipaikkojen henkil6std
yritystoimipaikkojen keskiméaaréiselld liikevaihto/henkil6sté —suhteella.
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Keskeisia toimijoita ovat jarjestdpuolella muun muassa Kotokartanosaatio, Hyvinkaan
Ty6tuki ry, Hausjarven Vammaissaatio, Kuurojen Palvelusaatio, Hyvinkaan Palveluko-
tisaatio, Inkilanhovi ry, Pirkonkotisaatio, A-Kiltojen liitto ry, Hyvinkaan Mantyla ry se-
k& Montessoriyhdistykset Hyvink&alla ja Riihimaella. Osa HyRi-alueella sijaitsevista
toimipaikoista on osa suurta organisaatiota, jonka kotipaikka on talousalueen ulkopuo-
lella. Jarjestojen merkitystd sosiaalipalveluissa ei ole nykyisin helppoa arvioida, koska
osa niiden toiminnasta on saatettu yhtioittaa.

Taulukko 17 Jarjest6jen sosiaalipalvelun toimipaikat Hyvink&an-Riihimden talousalueella
kunnittain ja toimialoittain 2008 (Lahde: Yritys- ja toimipaikkarekisteri, Tilas-
tokeskus)

Yhteensa | Hausjérvi | Hyvink&& | Loppi Riihimaki

Palveluasunnot ja —talot 15 1 8 6

Lasten pdivahoito 4 3 1

Lasten ja nuorten laitoshuolto | 2 2

Vanhusten hoitolaitokset 1 1

Vammaisten hoitolaitokset 2 2

Paivé- ja tyGtoiminta 6 1 4 1

Paihdehuolto, yms. 3 2 1

Muut sosiaalipalvelut 5 4 1

Yhteensa 38 4 23 1 10

Kuntien toiminta ja yksityiset ostopalvelut

HyRi-alueen kuntien sosiaalipalvelujen kysynnéan arvo oli 106 miljoonaa euroa ilman
hallintoa ja tarkemmin erittelemé&ttémi& sosiaalipalveluja vuonna 2008. Arvio palvelu-
jen kysynnasta saadaan, kun kuntien laskennalliseen oman tuotannon arvoon® lisataan
asiakaspalvelujen ostot’ ja siita vahennetaan myyntitulot muilta julkisilta ja yksityisilta
yhteisdilta. Pohjatiedot pohjautuvat Tilastokeskuksen kuntien talous- ja toimintatilas-
toon. Yksityisten asiakaspalvelujen (25,4 milj. euroa) osuus sosiaalipalvelujen kysyn-
nasté oli noin 24 prosenttia, eli hieman enemman kunnissa keskiméaarin.

Yksityisten ostopalvelujen merkitys oli HyRi-alueella keskimééaraista suurempaa erityi-
sesti lasten ja nuorten laitoshuollon ja perhehoidon palveluissa sekéa vanhusten asumis-
palveluissa. Yksityisten lasten ja nuorten laitoshuollon ja perhehoidon ostopalvelujen
merKkitys oli suurin alueen pienissa kunnissa Hausjérvella ja Lopella. Yksityisid asumis-
palveluja hankittiin sit4 vastoin runsaasti palvelukysynnan maaraén suhteutettuna talo-
usalueen suurissa kunnissa Hyvink&alld ja Riihimaella. Lisaksi Hyvinkaalla hankittiin
paljon vammaishuollon yksityisid ostopalveluja.

7 Kuntien oman tuotannon laskennallinen arvo koostuu tydvoimakustannuksista, ostajahintaisista valituoteostoista ja
padoman kulumisesta. Vélituoteostot koostuvat kuntien talous- ja toimintatilaston mukaisista aine- ja tarvikeostoista,
palveluostoista (pl. asiakaspalvelut), ulkopuolisista vuokrista ja muista menoista, jotka on korotettu ostajahintaisiksi
laskennallisella arvonliséveroprosentilla.

™ Yksityisten asiakaspalvelujen ostoista on otettu huomioon se, etta kuntien talous- ja toimintatilastot eivat sisélla kun-
tien ja kuntayhtymien saamaa viiden prosentin laskennallista piilevén arvonlisdveron palautusta yksityisisté sosiaali- ja
terveyspalveluista. Asiakaspalveluihin eivét kirjaudu mydskaan kunnan palveluseteleistd tai maksusitoumuksista yksi-
tyisille tuottajille maksamat korvaukset.
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Vanhusten laitoshuollossa ja lasten paivahoidossa ostopalvelujen merkitys on pieni.
Lasten pdivahoidon ostopalveluja oli vain Hyvinkaalla vuonna 2008. Lasten paivéhoi-
dossa kannattaa ottaa huomioon, ettd lasten vanhemmilla on mahdollisuus valita Kan-
sanelakelaitos Kelan yksityisen hoidon tuella suoraan yksityinen palveluntuottaja ilman,
ettd kunta toimii asiassa valikéatend ja palveluntuottajien kilpailuttajana. Kunnat voivat
ohjata lapsiperheasiakkaita yksityiselle puolelle yksityisen hoidon kuntalisid maksamal-
la ja yritysten toimintaedellytyksia muulla tavoin parantamalla.

Myos kotipalvelussa kuntien yksityisten ostopalvelujen osuus on melko vahainen.”
Keskimé&ardista enemman ostopalveluja hankittiin vain Hausjarvella. Hausjarvelld ja
Hyvinkaalla kotipalveluja tarjottiin palvelusetelien muodossa vuonna 2008. Kuntien
palvelusetelimenot olivat kuitenkin pienid. Osa kotitalouksien hoiva- ja kodinhoitopal-
velujen kysynnasta kanavoituu kotitalousvahennyksen kautta. Kotitalousvahennyksella
ostetaan lyhytaikaista lastenhoitoakin, silla kuntien sosiaalikeskuksilla ei ole voimava-
roja tarjota palveluja lapsiperheille kuin &arimmadisessa hadassa.

Kuvio 29 Kuntien sosiaalihuollon palvelujen kysyntd ja yksityisten asiakaspalvelujen
osuus kysynnasta Hyvinkaan-Riihimaen talousalueella 2008, 1 000 euroa
(Lahde: Kuntien talous- ja toimintatilasto, Tilastokeskus; Suunnittelu- ja tutki-
muspalvelut Pekka Lith)

Lasten paivahoito 90
Palvelutalotja asumispalvelut
Vanhusten laitoshuolto

Lasten ja nuorten laitoshuolto
Kotipalvelu

Muut lasten ja nuorten palvelut
Tydtoiminta ja tyéhén kuntoutus

Vammaisten laitoshuolto

Paihdehuolto

0 5000 10000 15000 20000 25000 30000 35000 40000

1000 euroa

m Oma tuotanto + asiakaspalvelut julkisyhteisoilta Yksityiset asiakaspalvelut

7> Kunnan ostopalvelujen selvittdminen on kotipalvelussa ylipaataan hankalaa. Kunnan omaan palvelutuotantoon ostetut
tukipalvelut (siivous- ja ateriapalvelut, yms.) eivét ole asiakaspalveluja, jolloin ne jaavét helposti tilastojen katveeseen
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Taulukko 18  Yksityisten asiakaspalvelujen osuus kuntien sosiaalihuollon palvelukysynnésta
Hyvinkdan-Riihiméen talousalueella kunnittain 2008, prosenttia (Léhde: Kun-

tien talous- ja toimintatilasto, Tilastokeskus; Suunnittelu- ja tutkimuspalvelut

Pekka Lith).

Yhteensd, | Hausjarvi, | Hyvinkad, | Loppi, | Riihimaki,

% % % % %
Lasten ja nuorten laitoshuolto 82,1 96,7 80,3 92,5 79,7
Palvelutalot ja asumispalvelut 53,1 30,9 54,3 22,4 67,0
Paihdehuolto 42,0 61,8 22,5 88,9 55,7
VVammaisten laitoshuolto 21,7 - 80,8 - 9,0
Ty6toiminta ja tyéhon kuntoutus | 21,5 59,9 25,5 - 59
Muut lasten ja nuorten palvelut 15,5 20,5 11,2 28,2 25,3
Kotipalvelu 4,5 12,6 2,4 3,8 5,2
Lasten péivahoito 29 - 5,2 - 0,2
Vanhusten laitoshuolto 0,1 - - - 0,1

Yksityisten palvelujen kasvunakymat

Yksityiset ostopalvelut ovat lisdéntyneet lahes kaikissa kuntien sosiaalipalveluissa
2000-luvulla, kuten vuosikymmenen alussa tehdyissa selvityksissa ennustettiin. Osto-
palvelujen kasvu jatkuu lahivuosina edelleen, silla kuntien mahdollisuudet vastata Ky-
synnan nopeaan kasvuun ovat rajalliset. Kysyntd kasvaa erityisesti vanhushuollon puo-
lella, kun véesto ikdantyy ja 85 vuotta tayttaneitd paljon hoitoa tarvitsevia vanhuksia on
enemman kuin koskaan.”® Asiaa pahentaa kuntien oman henkilston siirtyminen elak-
keelle ja koventuva kilpailu niukkenevasta tydvoiman tarjonnasta.

Eniten viime vuosina ovat laajentuneet yksityiset vanhusten palvelukoti- ja asumispal-
velut, jotka edustavat tavallaan vélimuotoa avohuollon kotipalvelun ja varsinaisen lai-
toshuollon valilla. Palvelumuoto perustuu siihen, ettd asukkailla (vanhukset) on kaytds-
s&&n omat huoneistot ja palvelukodissa on tukipalveluja antavaa henkiléstoa. Palvelu-
asuminen voi olla tehostettua, jolloin henkilostéa on paikalla ympari vuorokauden tai
vain péivasaikaan, jolloin asukkaiden 6inen turvallisuus taataan esimerkiksi henkilokoh-
taisin halytysjarjestelmin.

Asumispalvelujen tarpeen kasvua osoittaa, ettd esimerkiksi 70 prosenttia vuonna 2006
Medivire Oy:n hoivabarometriin vastanneista 374 kuntapaattajasta’’ totesi oman kun-
tansa ulkoistavan lisd4 vanhusten asumispalveluja seuraavan viiden vuoden aikana. 28
prosenttia uskoi ulkopuolisilta ostettujen asumispalvelujen pysyvén ennallaan ja vain
pari prosenttia ennakoi ostopalvelujen vahenevan. Ulkoistamisessa on useita vaihtoehto-
ja: yksityinen palvelutuottaja, muu kunta tai ulkoistaminen omaishoidon kautta. Eniten
uskotaan palveluostojen kasvavan yksityisilta palveluntuottajilta.

Lasten ja nuorten palvelujen tarve on lisdantynyt suurten paikkakunnilla ohella myos
pienill& paikkakunnilla perheiden sosiaalisten ongelmien kasvun seurauksena. Taustalla
ovat vanhempien kykeneméttomyys toimia kasvattajina, runsas péihdeaineiden kaytto,

"8 \Vanhushuollossa kasvavat kaikki palvelut. Mydskaan laitoshoitopaikkoja ei voida enaa vahenta, silla huonokuntois-

ten ja dementiapotilaiden mééra on rajussa nousussa.

" Kuntapaattajia edustivat kunnanjohtajat seka kunnan taloudesta, sosiaalitoimesta, perusturvasta ja vanhustydsta vas-

taavat johtajat.
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taloudelliset vaikeudet, lisdantyneet avio- ja avoerot, lapsiperheitd auttavien sosiaalisten
verkostojen oheneminen ja lasten rajaton kayttdytyminen. Tama nakyy kaytdnnossa
muun muassa siten, ettd perhekoteihin ja kalliiseen laitoshuoltoon sijoitetaan entisté
enemman lapsia ja nuoria lastensuojeluperustein.

Varsinaisia lasten ja nuorten laitoksia ovat lastenkodit, nuorisokodit ja koulukodit, eri-
tyislastenkodit seka paihdeongelmaisten hoitoon keskittyneet lastensuojelulaitokset. Sen
sijaan perhehoidossa lapsi sijoitetaan yksityiskotiin. Perhehoitoa annetaan sijaisperheis-
sé ja ammatillisissa perhekodeissa. Sijaisperheet ovat tavallisia perheitd, mutta ammatil-
listen perhekotien ylldpito on luvanvaraista yritystoimintaa. Uudistunut laki lastensuoje-
lusta on nostanut kaikkien alalla toimivien yritysten henkildstén koulutus- ja tyokoke-
musvaatimuksia vuodesta 2008 lukien.™

Keskeinen syy lasten ja nuorten ongelmien karjistymiseen on ennaltaehk&isevien lapsi-
perheita tukevien avohuollon palvelujen puute. Esimerkiksi kuntien kotipalvelun asia-
kaskunnasta lapsiperheasiakkaiden maara on pudonnut vajaassa 20 vuodessa viides-
osaan 1990-luvun alun tasolta, silla kuntien kotipalvelun niukat voimavarat on suunnat-
tu vanhustalouksille. Lyhytnakoisen sosiaalipolitiikan seurauksena kunnat ovat joutu-
neet kalliin laitoshuollon maksumiehiksi. Asia on sama kuin luovuttaisiin lasten ehkai-
sevéstd hammashuollosta ja keskityttaisiin hampaiden paikkaamiseen.

Uudessa lastensuojelulaissa korostetaan ehkaisevén lapsi- ja perhekohtaisen lastensuoje-
lun tarvetta.”® My6s sosiaali- ja terveysministerion strategiat 2015 —raportissa painote-
taan nyt ennalta ehkaisevaéd nakokulmaa. Keinoina esitetddn muun muassa, etta kunnal-
liset kotipalvelut palautetaan lapsiperheille tarkoitetuksi ennalta ehkéisevaksi palveluk-
si. Tdma on helpommin sanottu kuin tehty, silla kotipalvelujen alasajo on ollut jyrkk&a.
Yksi keino olisi lisétd perheneuvontaa ja parisuhdeneuvontaa, silla vanhempien hyvalla
parisuhteella on mydnteinen vaikutus lapsiperheen arkeen.

Yhtend kaytannon esimerkkind voidaan mainita Véestoliiton ja Espoon kaupungin yh-
dessa pilotoima Vastaamo-palvelu, joka on sahkdinen tukipalvelu lasta odottavien, vau-
vaikaisten seké leikki- ja alakouluikéisten lasten vanhemmille. Kevéén 2010 aikana Es-
poossa jaettiin eri kohderyhmille noin 1 800 palvelusetelid, joita vanhemmat voivat
kayttaa nettipohjaista tukea saadakseen. Palvelusetelin saaneet lasten vanhemmat voivat
esittdd nettipalvelussa asiaintuntijalle parisuhteeseen, hyvinvointiin, kasvatukseen ja
vanhemmuuteen liittyvia kysymyksia.®

"8 Ks. Lastensuojelulaki 417/2007.

" Lasten hyvinvointia 21 OECD-maassa Kartoittaneessa Unicefin selvityksessa Suomi sijoittui yleisarvioinnissa neljan-
neksi Australian, Alankomaiden, Ruotsin ja Tanskan jélkeen ennen kaikkea siksi, ettd maamme tarjoaa lapsille hyvén
materiaalisen perustan, koulutuksen ja terveydenhuollon. Kuitenkin lasten sosiaalinen ympdristd kaipaa raportin mu-
kaan kohentamista Suomessa. Lapset itsendistetddn varsin varhain ja perheissa tarvittaisiin enemman yhteista aikaa.
riskikayttaytymisen osalta nuorten tupakointi ja humalahakuinen juominen nakyvét tuloksissa. (Lahde: Unicef: An
overview of child well-being in rich countries, 2007)

8 Nettipalvelu laajenee syksylla 2010 ja tavoitteena on jakaa 14 000 palvelusetelia. Vastaamo-palvelu taydentaa kunti-
en perhekeskus- ja lapsiperhepalveluja nettipohjaisella asiantuntijapalvelulla. Palvelusta kunta saa tilastotietoja kasitel-
lyistd asioista, jolloin voidaan tunnistaa voimistumassa olevat teemat ja suunnitella niiden pohjalta varhaisen tuen toi-
menpiteitd. Pilottihanketta tukevat taloudellisesti Sitra ja Espoo kaupunki, ja pddméaarénd on tarjota tulevaisuudessa
valtakunnallinen séhkdinen tukipalvelu perheille (www.vaestoliitto.fi).
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Kotipalvelujen kysyntédé ovat lisdnneet véeston ik&dantyminen ja kuntien tavoite vahen-
taa sosiaali- ja terveyspalvelujen laitospainotteisuutta. Kotipalveluja ja siihen liittyvia
tukipalveluja (siivous, yms.) on ulkoistettu osittain eri puolilla maata suurissa kaupun-
geissa ja pienilla paikkakunnilla. Asiakkaat haluavat liséksi valita, millaista palvelua ja
mistd he sen hankkivat. Kunnallinen palveluseteli antaa tdéhan uuden mahdollisuuden.
Kuntalaisilla ei ole subjektiivista oikeutta palveluseteliin, silld jarjestelmén kayttoon-
otosta ja laajuudesta paatetadan kunnan toimielimissa.

Lainsdédannosta ja kaytdnnon syistd johtuen palveluseteleitd on hyédynnetty etupééssa
sosiaalihuollon avopalveluissa, kuten kotipalvelussa, omaishoitajan vapaa-ajan jarjes-
tamisessa ja erilaisissa tukipalveluissa, joita ovat siivous-, kuljetus- ja ateriapalvelut.®*
Uutta kehitysvaihetta edustaa kuntien seudullisen yhteistyon lisddntyminen, silla palve-
lusetelituotanto vaatii toimiakseen riittdvan suuren palvelujen jérjestamisalueen, jotta
kysyntdd on palveluntuottajille riittavasti. Esimerkkind seudullisesta yhteistyosta voi-
daan mainita Jyvaskylan palvelusetelimalli.??

Ylipaataan yksittdisen kunnan maantieteelliset rajat ovat muodostumassa asukasluvul-
taan suuressakin kunnassa liian kapeiksi, kun ajatellaan nykyajan kuntalaisten tarpeita.
Kehitys kulkee kohti suurempia tydssakayntialueita, jotka ylittavat kuntarajat. Tama
puoltaa yksittaisia kuntia laajempien palvelusetelijérjestelmien luomista, jotta kuntalais-
ten tarpeet voidaan tyydyttdd aiempaa paremmin tai yksityisille palvelutuottajille ja
mahdollisesti erikoistuneelle palvelutuotannolle saadaan riittavasti kysyntapohjaa. Esi-
merkkina voidaan mainita erityisryhmien tarvitsemat palvelut.

Vuonna 2009 voimaan tullut palvelusetelilaki mahdollistaa asiakkaan valintaan perus-
tuvan tuotannon aiempaa useammissa palveluissa. Setelit sopivat periaatteessa kaikkiin
sellaisiin palveluihin, joissa asiakas voi toimia kuluttajan tavoin edellyttéen, ettd palve-
lut ovat tuotteistettuja ja niiden hinnoista ja laadusta on riittavésti tietoa. Uutta palve-
lusetelipohjaisessa tuotannossa on se, etta asiakkaan ja palvelusetelituottajan valille syn-
tyy yksityisoikeudellinen sopimus, johon sovelletaan sopimuksen sisallén mukaan maa-
raytyvia kuluttajaoikeuden ja sopimusoikeuden saannoksia.®

8 Avohuollon palvelut voidaan helposti kohdentaa avuntarvitsijoille eivatka esimerkiksi kaikki tukipalvelut edellyta
ammatillista sosiaali- ja terveydenhuollon koulutusta.

8 Jyvaskyldn malliin sisdltyy ulkopuolisen maksuliikenneoperaattorin kayttd, mika vahentdd kuntien hallinnollista
tyoté. Kielteisend puolena on kuntien menettdma laskennallinen viiden prosentin palautus verottomiin yksityisiin sosi-
aali- ja terveyspalveluihin liittyvésté piilevasta arvonliséverosta, koska maksuja ei suoriteta suoraan palvelutuottajille,
vaan maksuliikenne hoidetaan ulkopuolisen operaattorin kautta.

# My6skaan asiakkaan omavastuuta ei ole enaa sidottu sosiaali- ja terveydenhuollon asiakasmaksulakiin, vaan omavas-
tuuosuudet voivat ylittda asiakasmaksulaissa sdénnellyt maksujen enimmaismaérat muutamia poikkeuksia lukuun otta-
matta.
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YKksityiset terveyspalvelut

Yksityisen sosiaalipalvelun yrityksia toimi Hyvink&an-Riihiméen talousalueella 184
ja toimipaikkoja 214. Ala ty6llisti noin 400 henkea ja liikevaihto yrityksiin kertyi runsaat
30 miljoonaa euroa. Tarkeimpia alatoimialoja ovat yksityisladkaripalvelut, hammaslaaka-
ripalvelut ja fysioterapia.

Yksityinen terveyspalvelu rakentuu nopean hoitopaésyn ja erikoispalvelujen varaan,
jota yhteiskunta on tukenut Kansanel&kelaitos Kelan hoitokorvausjarjestelméan kautta.
Kela maksaa tyonantajille myos terveyspalveluista, joita on hankittu yksityisilté tyoterve-
yshuollon palveluntuottajilta.

Alueen kuntien terveyspalvelujen palvelukysynnan laskennallinen arvo oli vuonna
2008 noin 134 miljoonaa euroa, josta yksityisten ostopalvelujen osuus oli vain 2-3 miljoo-
naa euroa. Yksityisen ja alueen kuntien yhteistyélle on paljon kasvuvaraa. Uusia mahdol-
lisuuksia antavat esimerkiksi terveydenhuollon palvelusetelit.

Terveyspalvelut kansantaloudessa

Terveyspalveluja tuottavat valtion, kuntien ja kuntayhtymien sairaalat ja yksityiset sai-
raalat, kuntien ja kuntayhtymien terveyskeskukset, yksityiset ladkariasemat ja hammas-
ladkariasemat, fysikaaliset hoitolaitokset sekd terveydenhoidollisia laboratorio- ja Ku-
vantamispalveluja tuottavat yksikét. Ensihoito- ja sairaankuljetuspalvelut luetaan toimi-
alaluokituksen mukaan terveyspalveluihin.?* Yksityinen toiminta jakaantuu terveyden-
huollossa yritysten ja ammatinharjoittajien toimintaan sekd kolmannen alan yhteistjen
(saatiot, yhdistykset, yms.) toimintaan.

Yksityinen toiminta on eldanyt mukana terveydenhuoltojarjestelman muutoksessa jo
vuosikymmenid. Vuonna 1972 voimaan tullut kansanterveyslaki oli tarked virstanpylvas
yksityisen terveydenhuollon kannalta.®® Kansanterveyslailla saadettiin Suomeen perus-
terveydenhuollon toimintamalli, joka samalla syrjaytti siihen asti vallalla olleen kunnal-
lisladkarimallin ja takasi lahtokohtaisesti kaikille kansalaisille l&hes maksuttoman ter-
veydenhoidon. Lain arveltiin johtavan yksityisen ladkaritoiminnan supistumiseen, kun
kysyntaa siirtyisi vahitellen maksuttomiin julkisiin terveyspalveluihin.®

Kuluneina vuosikymmenina Kansanelakelaitos Kela on ollut Suomessa kuitenkin tarkea
yksityisten terveyspalvelujen rahoittaja ja sdilymisen takaaja sairaanvakuutuslain mu-
kaisen hoitokorvausjarjestelman kautta.®” Korvattavia palveluja ovat yksityislaakarin
palvelut ja hammaslaékérin palvelut, jotka ulotettiin kaikkiin ik&luokkiin joulukuusta
2002 l&htien. Korvattavia palveluja ovat myos yksityislaékarin tai hammaslaakérin maa-
radmat tutkimukset yksityisessa tutkimus- ja hoitolaitoksessa.2® My6s terveydenhuol-
toon liittyvat matkat (taksit yms.) ovat korvausjarjestelmén piirissa.

# Elainlaakintapalvelut eivat ole enaa vuoden 2008 toimialaluokituksen (Nace) mukaan terveydenhuoltoa, vaan ne ovat
osa toimialaluokituksessa osa ammatillista, tieteellisté ja teknistd toimintaa,

¥ Kansanterveyslaki 66/1972.

8 |smo Partanen ja Vesa Ekroos: Terveyspalvelut, 2006.

¥ Sairausvakuutuslaki 1224/2004.

8 Korvausta voi hakea muun muassa laboratorio- ja radiologisista tutkimuksista, sairaanhoitotoimenpiteisté, fysiotera-
piasta, psykologisista ja patologiaan kuuluvista tutkimuksista sekd séde- ja sytostaattihoidosta. Myds yksityisen ham-
masladkéarin méaarddma ja terveydenhuoltoon liittyvéd suuhygienistin hoito on tullut sairausvakuutuksesta korvattavien
hoitojen piiriin vuoden 2010 alusta lukien.
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Laakarinpalkkioissa kustannusten korvaaminen edellyttad, ettd hoito on sairauden vuok-
si valttamatonta. Ennaltaehkdisevad hoitoa ei korvata sairaanhoitovakuutuksesta lukuun
ottamatta suun ja hampaiden tutkimusta kerran kalenterivuodessa. Korvattavat sairaus-
kulut eivat sisalla toimisto- ja poliklinikkakuluja, leikkaussalimaksuja ja sairaalojen
hoitopaivamaksuja. Korvauksia ei makseta rokotusten tai terveystarkastusten kustan-
nuksista, jotka on tehty ladkarintodistuksen antamiseksi ajokorttia, oppilaitokseen pyr-
kimista, tydhontulotarkastusta tai elakkeen hakemista varten.®

Sairaanhoitokorvauksia ei luonnollisesti makseta kustannuksista, joista on peritty sosi-
aali- ja terveydenhuollon asiakasmaksulaissa tarkoitettu maksu. Korvauksia ei myos-
kéan makseta yksityiseen sairaanhoitoon liittyvien hoitotarvikkeiden, apuvélineiden ja
proteesien kustannuksista. Korvausta ei liioin makseta, jos yksityisen terveydenhuollon
palvelut on jarjestetty julkisen sosiaali- ja terveydenhuollon tiloissa tai, jos julkinen ter-
veydenhuolto on hankkinut palvelut yksityiseltd palvelujen tuottajalta tai lahettanyt po-
tilaan yksityiselle puolelle hoitoon ja tutkimuksiin.*

Tyéterveyshuolto™

Kela maksaa tydnantajille korvauksia myos terveyspalveluista, joita on hankittu yksityi-
siltd tyoterveyshuollon palveluntuottajilta. Laki tyoterveyshuollon jarjestamisesta tuli
voimaan jo vuonna 1979. Sen mukaan kunnan on jarjestettdva alueellaan sijaitsevissa
tyo- ja toimipaikoissa tydskenteleville tyontekijoille sekd alueellaan toimiville yrittdjille
ja muille tyota tekeville tyéterveyshuoltopalveluja.®® Tydnantaja voi kuitenkin valita ta-
van, jolla tyoterveyshuolto jérjestetddn. Tasté syysta palvelujen ostot yksityisilta ovat li-
saantyneet etenkin suurilla paikkakunnilla.

Ty6nantajan jarjestamasta tavanomaisesta ja kohtuullisesta terveydenhuollosta syntyva
etu on paasaantoisesti tyontekijalle verotonta. Verovapaa terveydenhuolto voi kasittaa
seka terveyden- ettd sairaudenhoidon, mutta etuuden on perustuttava tydsuhteeseen.
Kéytannossé tyonantajan jarjestaimana terveydenhuoltoa pidetéan silloin, jos se perustuu
tyo- tai virkaehtosopimukseen, terveydenhuollon ohjesaantoon tai muuhun sopimukseen
tai toimintasuunnitelmaan®, jossa tydntekijalle tarjottavan tyoterveyshuollon taso ja laa-
juus on selkeasti maaritelty.

Pakollista lakisaateista tyoterveyshuoltoa laajemmat henkilokuntaetuuksina jarjestetyt
palvelut voivat olla puolestaan verottomia tai verollisia tapauksesta riippuen. Ratkaise-
vaa on usein tyonantajan tyopaikkaterveydenhuollon hoito-ohjesdaanto, joka méérittelee
tyonantajan tarjoaman terveydenhuollon tason ja laajuuden. Yleensa palvelut, jotka ei-
vat sisdlly hoito-ohjesé&éntoon, ovat tyontekijalle verotettavia. Verollisuus voi johtua

# Hammashoidon korvauksia ei saada proteettisten toimenpiteiden kustannuksista (irtoproteesit yms.), oikomishoidon
kustannuksista ja hammasteknisesta tyosta (rintamaveteraanit pois lukien).

% Fysioterapian osalta korvausta voidaan maksaa paasaanndsta poiketen my®6s silloin, kun lahetteen yksityiseen fysiote-
rapiaan on kirjoittanut julkisessa terveydenhuollossa toimiva 1a4kéri.

1 Ks. Tybdterveyshuoltolaki 1383/2001; Kansanterveyslaki 66/1974; Sairausvakuutuslaki 1224/2004.

% Tyéterveyshuoltolaki 1383/2001.

* Tybdnantajalla on oltava tyéterveydenhuollosta kirjallinen toimintasuunnitelma, jossa on kerrottu muun muassa tyo-
terveyshuollon yleiset tavoitteet.
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myos siitd, etta terveyspalveluista aiheutuneet kustannukset ylittavat tuloverolaissa mai-
nitun tavanomaisuuden ja kohtuullisen rajan.*

Ty0Onantajan kustantamia terveyspalveluja on alettu tarjota myds palvelusetelien muo-
dossa. Seteleitd on tarjonnut ainakin Suomen Hoitosetelit Oy niin sanottujen hoitoseteli-
en muodossa.” Hoitoseteli on tydnantajalle arvonliséaveroton maksuvaline, jonka kus-
tannukset voidaan vahentda yrityksen tuloverotuksessa. Tyontekijalle hoitoseteli on
paasaantoisesti verotettavaa palkkatuloa, josta on perittdva ennakonpidétys. Hoitoseteli-
en myonteisend puolena on, ettd tydnantaja voi tarjota nopean ja tehokkaan tavan ha-
keutua hoitoihin lahelld tydntekijén koti- ja tyopaikkaa.

Myos vakuutusyhtiot korvaavat yksityisten terveyspalvelujen kaytostd aiheutuvia kus-
tannuksia lakisaateisiin ja vapaaehtoisiin vakuutuksiin nojautuen. Kaikilla edelld maini-
tuilla tavoilla yksityinen toiminta on séilyttanyt asemansa julkisten palvelujen tdydenté-
jind. Asiantuntijoiden mukaan yksityinen terveydenhuolto on muuttunut julkisten palve-
lujen taydentdjasta jo valttdmattomaksi osaksi maamme terveydenhuollon kokonaisjar-
jestelmaa. Yksityisten palveluntuottajien toiminta on alkanut osin jopa korvata julkisia
palveluja, kun jonot julkisessa terveyshuollossa ovat pitkié.

Luvanvaraista toimintaa

Yksityisten terveyspalvelujen tuottaminen pé&osin luvanvaraista toimintaa, kuten yksi-
tyisissa sosiaalipalveluissa. Asiasta on saadetty laissa yksityisesta terveydenhuollosta.*®
Lain mukaan palveluntuottajalla on oltava aluehallintoviranomaisen lupa terveyden-
huollon palvelujen antamiseen. Luvan tarvitsee yksittdinen henkild, yritys tai jérjesto,
joka tuottaa terveydenhuoltopalveluja. Ammatinharjoittajat eivét lupia tarvitse, mutta
heid&n on tehtdva asiasta ilmoitus aluehallintoviranomaiselle. Lisdksi heidan on laadit-
tava vuosittain toimintakertomus lupaviranomaiselle.

Valtakunnallisena lupa- ja valvontaviranomaisena toimii Sosiaali- ja terveysalan lupa-
ja valvontavirasto Valvira. Valvira myontaa yksityisille palveluntuottajille luvat silloin,
kun palveluja tarjotaan useamman kuin yhden aluehallintoviranomaisen alueella. Valvi-
ra myds ohjaa aluehallintovirastoja ja kuntia toimialansa lainsdaddannon toimeenpanos-
sa. Liséksi Valvira ja aluehallintoviranomaiset yllapitavét valtakunnallista yksityisten
palveluntuottajien rekisterid, josta saadaan tietoja yksityisistéd terveydenhuollon palvelu-
jen tuottajista ja ammatinharjoittajista. '

Lainsdédantoteitse on haluttu varmistaa yksityisten palvelujen laatu ja asianmukaisuus.
Kaytannossé palveluja tuottavan yksikon henkiléston, toimitilojen ja laitteiden on oltava
toimintaan sopivat. Henkil0ston on téytettdva kaytanndssa samat kelpoisuusehdot kuin

** Esimerkiksi tyéterveyshuolto on tavanomaista, kun etu rahalliselta arvoltaan kohtuullista. Lainsaadannossa ei ole
euromaaraista rajaa kohtuullisille terveydenhuollon kustannuksille ja rajaveto lienee varsin valja. Arviointiin vaikutta-
vat edun hankkimiseen tyonantajalle aiheutuneet kustannukset ja tyontekijalta saastyneet kustannukset. Myds tydnanta-
jalta saatujen kaikkien henkilokuntaetuuksien yhteismaaralla voi olla vaikutusta arviointiin.

* Ks. www.suomenhoitoseteli.fi.

% |_aki yksityisesta terveydenhuollosta 152/1990.

*7 Valvira myontaa terveydenhuollon ammattihenkildille ammattioikeuksiin liittyvia lupia, tutkimuslupia ja muita ter-
veydenhuollon lupia, kuten esimerkiksi raskauden keskeyttdmis-, steriloimis- ja hedelmdityshoitolupia tai kudos-, al-
kiotutkimus- ja geenitekniikkaan liittyvia lupia.
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mita kunnallisella puolella henkildstolta vastaavissa tehtavissa vaaditaan.*® Lisaksi kun-
tayhteison, joka hankkii terveyspalveluja yksityiseltd palveluntuottajalta, on varmistut-
tava siitd, ettd hankittavat ostopalvelut vastaavat sita laadullista tasoa, jota edellytetdén
kunnalliselta toimijalta.

Yksityinen palvelutarjonta Hyvinkaan-Riihimé&en talousalueella

HyRi-alueella toimi terveyspalvelussa Tilastokeskuksen YTR:n mukaan 184 yritysta ja
214 toimipaikkaa vuonna 2008 (Taulukko 19). Yritystoimipaikkojen henkildsto oli ar-
violta noin 400 ja liikevaihto runsaat 30 miljoonaa euroa. Talousalueella toimii terveys-
palvelussa lisaksi yksi kolmannen alan jarjeston toimipaikka Riihimaella.*® Palvelujen
tarjontaa keskittyy Hyvinkaélle ja alatoimialoittain eniten toimipaikkoja on yksityislaa-
kéripalveluissa. Toiseksi ja kolmanneksi eniten terveydenhuollon yritystoimipaikkoja
on fysioterapiassa ja hammaslaakaripalveluissa.

Padosa yksityisten terveyspalvelujen henkilostosta tyollistyy talousalueella yksityisilla
laékariasemilla, hammaslaékéripalveluissa ja fysioterapiapalveluissa. Alueella toimii
myos suuri joukko niin sanotuissa muissa terveyspalveluissa. Alatoimiala koostuu eri-
laisista terveydenhoidon itsendisten ammattilaisten tuottamista palveluista, joita anne-
taan ammatinharjoittajien vastaanotolla tai potilaan kotona. Mahdollisia esimerkkeja
ovat psykologit, puheterapeutit, ravitsemisterapeutit, suuhygienistit, kuntohoitajat, jal-
katerapeutit tai terveydenhuollon konsultit.

Taulukko 19  Terveyspalvelun yritystoimipaikat Hyvink&aan-Riihiméen talousalueella kunnit-
tain ja toimialoittain 2008 (Lahde: Yritys- ja toimipaikkarekisteri, Tilastokes-
kus)

Yhteensa | Hausjérvi | Hyvink&4 | Loppi Riihimaki

Kuntoutuslaitokset 1 1
Ladkariasemat, yksityisl&akarit | 70 46 2 22
Hammasladkaripalvelut 33 1 22 1 9
Fysioterapia 36 1 18 5 12
Laboratoriotutkimukset 4 4
Kuvantamistutkimukset 2 1 1
Sairaankuljetus 3 2 1
Muut terveyspalvelut 65 2 36 4 23
Yhteensa 214 4 130 13 67

Yritysprofiili

Kun katsotaan HyRi-aluetta kotipaikkakuntanaan pitdvié terveyspalvelualan yrityksia,
havaitaan, ettd vain kolme Hyvink&élla toimivaa yritysté tyollistdd yli kymmenen hen-
ked. Nama kolme suurinta toimivat laékariasemapalvelussa, fysioterapiassa ja sairaan-
kuljetuksessa. Terveyspalvelualan yritykset ovat kooltaan pienempié kuin yritykset so-
siaalipalvelussa, mika johtuu suuresta itsendisten ja osittain sivutoimisten ammatinhar-

% Ammatinharjoittajalla ei ole paasaantdisesti oikeutta palkata avustajan lisaksi muuta terveydenhuollon ammattihenki-
lokuntaa (Laki terveydenhuollon ammattihenkildstosta 559/1994).
* Riihimaen Tybterveys ry.
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joittajien madréstad. Samasta asiasta kertoo myos tavallisin yritysmuoto, joka kolmessa
neljasosassa yrityksia yksityinen toiminimi.

Terveyspalvelualan yrityksista puolet on aloittanut 1980- ja 1990-luvuilla. Vanhimmat
yhé vuonna 2008 toiminnassa olleet yritykset on perustettu jo 1970-luvulla. Siten toimi-
alan yrityskanta on vanhempaa kuin esimerkiksi sosiaalipalvelussa, jossa lahes 80 pro-
senttia yrityksista on aloittanut toimintansa vasta 2000-luvulla. Terveyspalvelussa 2000-
luvulla toimintansa aloittaneita oli alle 40 prosenttia. Verohallinnon ja PRH:n tilastojen
mukaan runsaat 60 prosenttia yrityksista on kokonaan naisten omistamia. Osuus on sa-
ma kuin yksityisissa sosiaalipalveluissa.

Kuvio 30 Terveyspalvelun yritykset Hyvinkdan-Riihiméen talousalueella 2008 henkilds-
ton kokoluokittain, prosenttia yrityksistd ja henkilostostéa (Lahde: Yritys- ja
toimipaikkarekisteri, Tilastokeskus).

100 91,9

Prosenttia

10-19 henked 3-9 henked Alle 3 henkea

m Osuus yrityksistd  mOsuus henkiléstostd

Yksityisten terveyspalvelujen kaytto

Kansanelékelaitos Kelan tilastojen mukaan yksityisten terveyspalvelujen kaytosta ai-
heutuneet hoitokorvaukset kasvoivat reippaasti vuosina 2006-08, mika on osoitus palve-
lujen kysynnan kasvusta. Vaikka hoitotakuu on lisénnyt julkisia panostuksia terveyden-
hoitoon 2000-luvulla, hoitojonojen lyhentdminen ei ole ehk& onnistunut kaikilta osin pe-
rusterveydenhuollossa eik& erikoissairaanhoidossakaan, mika on voinut nékya yksityi-
sen terveydenhuollon asiakasmadrien lisdantymisend. Yksityistd toimintaa on kasvatta-
nut myds laadukkaiden erikoispalvelujen kysynta.'®

Kelan tutkimusosaston selvityksistd ilmenee, ettd kaikki tulonsaajaryhmét, pienituloi-
simmat mukaan lukien, kayttavéat yksityisia laékaripalveluja, joskin yksityisten palvelu-
jen kayttd on painottunut hyvatuloisiin. 1990-luvun alusta lukien esimerkiksi yksityis-
ladkarin sairaanhoitokorvauksia saaneiden maara on véahentynyt alimmassa tulokym-
menyksessa mutta kasvanut ylimmassa tulokymmenyksessa. Tulotasolla on vaikutusta

199 Erikoispalveluja ovat esimerkiksi kuntourheilijoiden vammojen hoito, missé asiantuntijoiden antamaa laakarikonsul-
taatiota, kuvantamis- ja leikkauspalveluja voi saada ripeasti ilman julkisen puolen hoitojonoja.



69

erityisesti naisten kayttamiin yksityislaakarin palveluihin, silla naiset kayttavat kaikilla
tulotasoilla enemman yksityislaakarin palveluja kuin miehet.

Yksityislaakarien kayttoon vaikuttavat muutkin taustatekijat. Muun muassa tyoterveys-
huolto kattaa noin 80 prosenttia palkansaajista. Tyoterveyshuolto kattaa osan tyoikéis-
ten perusterveydenhoidon tarpeista, mik& vahent&a sairausvakuutusten kautta korvatta-
via palveluja yksityisessd terveydenhuollossa. Toisaalta tyoterveyshuolto rajoittuu
useimmissa tapauksissa vain perusterveydenhuoltoon. Tydikaisilla korvatuista la&kérin-
palkkioista 80 prosenttia on erikoislaakarin palkkioita, joten tydterveyshuolto ja korva-
tut yksityislaakarin palkkiot eivat koske samoja palveluja.

Korvausten saajien ikaryhmittainen tarkastelu osoittaa, etté elékel&isten jalkeen toiseksi
eniten yksityisladkareissa kaynteja on korvattu alle kuusivuotiaille lapsille. Korvauksia
saaneiden pikkulasten osuus ikaryhmastaan on lisd&ntynyt 2000-luvulla. Pienisté lapsis-
ta maksettujen korvausten méaara kertoo siita, miten yleisesti lapsille otetaan yksityisia
vakuutuksia, joilla maksetaan la&kérinpalkkioiden omavastuuosuuksia. Kuitenkin Kelan
tutkimusten pohjalta vérittyy kokonaiskuva, jossa suomalaisten valinnanvapaus tervey-
denhoitopalveluissa on varsin epatasa-arvoista.

Ensinndkin yksilot voivat valita terveyspalveluja vain suurissa kaupungeissa, joissa on
palvelujen tarjontaa yksityisilla ja julkisella puolella. Toiseksi parhaimmassa asemassa
ovat tyoterveydenhuollon piirissa olevat seka hyvatuloiset henkilt, joilla on varaa ottaa
yksityisid sairausvakuutuksia. Pienilla paikkakunnilla asuvilla, tydelaman ulkopuolella
olevilla ja pienituloisilla valinnanvapaus on huomattavasti kapeammalla pohjalla. Saira-
usvakuutuslain alkuperdisena perusajatuksena oli kuitenkin taata tasa-arvoinen hoitoon
padsy kaikille kansalaisille tulotasosta riippumatta.

Aiheellisesti onkin kysytty, onko nykyisen kaltainen korvausjérjestelmé ja -taso hyvétu-
loisille tarpeeton ja pienituloisille riittdméaton luodakseen aidon valinnan vaihtoehdon.
Korvausjarjestelméaéd on moitittu myos hallinnollisesti raskaaksi. Yksityisten terveyden-
huollon palveluntuottajien ja Kelan vélinen suorakorvausjarjestelma on kuitenkin paran-
tanut tilannetta. Suorakorvaus alkoi yleistyd 2000-luvulla. Suorakorvaus tarkoittaa sit,
ettd sairausvakuutuskorvaus vahennetdan suoraan asiakkaan laskulta hdanen nayttaessaan
Kela-kortin apteekissa tai ladkariasemalla.

Aika ajoin julkisuudessa on esitetty jopa sairausvakuutuslain mukaisen hoitokorvausjar-
jestelman lopettamista ja varojen suuntaamista julkisen terveydenhoidon vahvistami-
seen. Terveyspalvelualan liitto ry:n asiantuntijalausunnon mukaan esimerkiksi kunnalli-
sen palvelusetelijarjestelmén laajeneminen terveyspalveluihin ei tee missééan tapaukses-
sa Kelan sairaanhoitokorvausjérjestelméaa tarpeettomaksi. Kunnallisella palvelusetelijar-
jestelmalla ja Kelan sairaanhoitokorvausjarjestelmélla on paljon samankaltaisuuksia,
mutta samalla ne poikkeavat toisistaan.

Keskeisin jarjestelmien vélinen ero liittyy asiakkaan valinnanvapauteen, joka on Kelan
hoitokorvausjarjestelmassé toistaiseksi vahvempi kuin kunnallisessa palvelusetelissa.
Kelan hoitokorvauksia yksityisen 14&kérin ja hammasléékérin palveluista voivat saada
kaikki kansalaiset. Sen sijaan palvelusetelijarjestelmén kayttoonotto ja kayttoalue riip-
puu yksittaisen kunnan poliittisesta paatoksenteosta. Palvelusetelijarjestelma on uuden
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palvelusetelilain voimaan tulon jélkeenkin kunnan tydkalu hallita asiakasvirtoja, jolla
kunnan niin halutessaan lisataan palvelujen asiakaslahtoisyytta.

Kuntien toiminta ja yksityiset ostopalvelut

HyRi-alueella kuntien terveyspalvelujen kysynnan arvo oli 136 miljoonaa ilman hallin-
toa, ymparistoterveydenhuolto ja tarkemmin erittelemattomia terveyspalveluja. Arvio
terveyspalvelujen kysynnésta on laskettu samalla menetelméll& kuin sosiaalipalvelujen
osalta, eli kuntien laskennalliseen oman tuotannon arvoon lisataan asiakaspalvelujen os-
tot ja siitda vahennetddan myyntitulot muilta julkisilta ja yksityisiltd yhteisoilta. Tilasto-
keskuksen kuntien talous- ja toimintatilastojen mukaan yksityiset asiakaspalvelut (2,4
milj. euroa) olivat 1,8 prosenttia terveyspalvelujen kysynnasta.

HyRi-alueella yksityisten asiakaspalvelujen merkitys kuntien terveyspalvelujen kysyn-
nésta on hieman vahemman kuin Suomen kunnissa keskiméaarin (2,5 %). Kéytdnnossa
yksityisid asiakaspalveluja on ostettu kuntien talous- ja toimintatilaston mukaan vain
Hyvink&alla. Muut talousalueen kunnat ostavat palvelut etupddssa kuntayhtymilta.
Asiakaspalvelujen lisaksi kunnat ja kuntayhtymét voivat hankkia omaan palvelutuotan-
toonsa yksityisia valituotepalveluja, kuten erikoisladkarikonsultaatioita, tutkimus- ja la-
boratoriopalveluja tai fysikaalisia hoitopalveluja.

Valituotepalvelujen ostot yksityisiltd palveluntuottajat jadvat kuitenkin tilastojen Kkat-
veeseen, silla vélituotepalveluja ei ole eritelty kuntien ja kuntayhtymien talous- ja toi-
mintatilastoissa palvelutuotteittain. Myds terveydenhuollon vuokratyévoiman kayttd on
tilastojen katvealuetta, silld vuokratyévoimasta aiheutuneet menot eivét Kirjaudu asia-
kaspalvelujen ostoihin. Liséksi palveluseteleistd yksityisille tuottajille maksetut korva-
ukset tilastoituvat kunnissa avustuksiin. Maksusitoumuksista maksetut korvaukset Kirja-
taan puolestaan usein vélituotepalveluihin.

Ulkoistamisen kehitysnakymat

Yksityisten terveydenhuollon ostopalvelujen merkitys on ollut kuntien jarjestaméssa
palvelutuotannossa huomattavasti vahaisempéé kuin sosiaalipalveluissa, vaikka noin
kymmenen kuntaa on jo ulkoistanut terveysasemiaan yksityisille palvelutuottajille.***
Yksityisten ostopalvelujen kasvupotentiaali on kuitenkin suuri. Jos yksityisten asiakas-
palvelujen osuus esimerkiksi HyRi-kuntien terveyspalvelujen kysynnésta nousisi kym-
meneen prosenttiin, merkitsisi se noin 10 miljoonan euron liikevaihdon liséysta yksityi-
sille terveydenhuollon palvelutuottajille.

Yksityisten ostopalvelujen kasvulle on olemassa lukuisia esteitd. Asenteiden ja kieltei-
sen julkisuuden'® ohella ne liittyvat kuntien valilliseen vastuuseen sairaanhoitopiirin ta-
loudellisesta menestyksestd, mink& liséksi kunnan ei tarvitse kilpailuttaa sairaanhoito-
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Esimerkkejé ulkoistuksia voidaan hakea Lahdesta, Vantaalta, Kouvolan seudulta, Lohjalta, Tuusulasta, Imatralta ja

Karjaalta (nykyisin osa Raaseporia).

192 julkisuudessa kuntien kilpailuttamien yksittaisten terveysasemien toiminnasta haetaan mielellaan vikoja ja puutteita.
Toimintaa kutsutaan tahallisesti tai tahattomasti yksityistdmiseksi, vaikka kysymys on kunnan valvomasta ja rahoitta-
masta sopimusperusteisesta palvelutuotannosta, joka on ulkoistettu yksityiselle palvelutuottajalle.
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piirilta tehtyja palveluostoja. My®s piileva arvonlisavero® voi vahentaa kuntien haluk-
kuutta hankkia ostopalveluja, silld sosiaali- ja terveyspalveluihin sisaltyva viiden pro-
sentin laskennallinen arvonlisdveron palautus ei kata kaikilta osiltaan piilevan arvon-
lisdveron aiheuttamaa kustannusta yksityisissé palveluissa.

Vuonna 2008 valmistuneen tutkimuksen mukaan piileva arvonlisévero asettuu noin run-
saaseen kuuteen prosenttiin terveyspalvelualan yritysten liikevaihdosta, mutta se vaihte-
lee suuresti toimialoittain.’®* Piilevaa arvonlisaveroa on keskimaaraista enemman (8-9
%) paljon aineita ja tarvikkeita sekd investointihyodykkeitd vaativilla aloilla, kuten sai-
raalatoiminnassa, kuvantamis- ja laboratoriopalveluissa. Palvelusetelimallissa kunnat
menettavat lisaksi kokonaan piilevan arvonlisdveron palautuksen, jos niiden maksulii-
kenne hoidetaan ulkopuolisen palvelusetelioperaattorin kautta.'*

Keski-Uudellamaalla HUS:n Hyvink&an sairaanhoitopiirissa on ollut yksi hyvin toimiva
esimerkki julkisen ja yksityisen alan yhteistydstd. Vuonna 2006 Hyvinkaa, Jarvenpaa,
Méntsald, Nurmijérvi, Tuusula ja HUS perustivat Kiljavan Sairaala Oy:n tuottamaan
alueellisia kuntoutuspalveluja. Sairaalaosakeyhtio ei kuitenkaan itse tuota palveluja,
vaan kaikki palvelut hankitaan kilpailuttamalla alihankkijoita. Kuntoutussairaalan toi-
minta kdynnistyi syksylla 2008. Kuntoutuspalvelujen tuottamisesta vastaa MedOne At-
tendo Oy vuoteen 2013 saakka.

Sairaala myy kuntoutuspalveluja ainoastaan jasenkunnille, mutta myds muut kunnat
voivat liittyd Kiljavan Sairaala Oy:n jaseneksi ja ostaa kuntoutuspalveluja sairaalalta.
Kiljavan Sairaala vastaa vaativasta kuntoutuksesta ja se sijoittuu toiminnallisesti perus-
terveydenhuollon ja erikoissairaanhoidon valimaastoon. Sairaala myy neurologian, or-
topedian, traumatologian, fysiatrian, keuhkosairauksien, sisatautien ja geriatrian jatko-
hoito- ja kuntoutuspalveluja. Kuntoutettavien méaran uskotaan lisdantyvan merkittavas-
ti jasenkuntien véeston ik&éntyessé entisestaan.

Kunnat voivat ottaa kayttdon myods kunnallisen palvelusetelijérjestelméan terveyspalve-
luissa.'®® Vuonna 2009 voimaantullut laki sosiaali- ja terveydenhuollon palvelusetelist
antaa tahan aiempaa laajemmat mahdollisuudet. Jo nyt Kela-korvauksiin pohjautuvat
terveyspalvelut muodostavat yksityisilld markkinoilla erdanlaisen palvelusetelijérjes-
telmén. Pienituloisten ongelmana on kuitenkin suuri omavastuuosuus, mik& on kasvanut
yksityisissd hammaslaakari- ja ladkariasemapalveluissa noin 80-85 prosenttiin kustan-
nuksista (ladkarinpalkkiot ja toimistokulut).

Palvelusetelien k&yton laajentaminen terveydenhuollossa liséisi tasa-arvoa kansalaisten
kesken. Se antaisi pieni ja keskituloisille mahdollisuuden valita suoraan yksityinen pal-

1% yksi yksityisen terveys- ja sosiaalipalvelujen kilpailuedellytyksiin vaikuttava ongelma liittyy toiminnan arvonliséve-

rottomuuteen, sill& verottomia suoritteita tuottavilla palveluntuottajilla ei ole mydsk&an vahennysoikeutta omiin hankin-
toihin siséltyvadn arvonlisaveroon. Markkinoilla toimivat kunnalliset palveluntuottajat ovat sitd vastoin erilaisessa ase-
massa, koska kunnallinen palvelutuottaja voi saada palautuksen omiin hankintoihin liittyvast4 arvonlisdverosta. Palau-
tusmenettely koskee Suomessa samalla tavoin kuntia ja kuntayhtymid ja niiden liikelaitoksia (Lith, Pekka: Sosiaali- ja
terveyspalvelujen markkinat, 2008).

1% |ith, Pekka: Sosiaali- ja terveyspalvelujen markkinat, 2008.

TEM: Hyvinvointialan kehittdminen; Yritystoiminta ja yrittdjyyden kehittdminen (toim. Pekka Lith), 2009.

Jo vuonna 2008 palvelusetelit otettiin kdyttdon kotisairaanhoidossa samoin perustein kuin seteleitd on voitu kayttda
sosiaalihuollon palveluissa, mika on mahdollistanut kotipalvelun ja kotisairaanhoidoin yhdistdmisen kotihoidon palve-
luksi. Jarjestelmd selkeytti kotona annettavaa ld&kehuoltoa.

105
106



72

velutuottaja ja nopeuttaisi hoitoon paasyéd. Yksi yhteiskunnan suurista epakohdista on
kansalaisten kasvava eriarvoisuus terveydenhuollon tutkimuksiin ja sairaudenhoitoon
paasyssa.’”” Riped hoitoon paasy lyhentaisi inhimillisia karsimyksia, vahentaisi kipua
lievittavien ladkkeiden kayttod, sadstdisi yhteiskunnan varoja sairauspaivarahoissa ja ly-
hentaisi tydssakayvien sairauslomia.®®

Terveydenhuollon palveluseteleista ei ole kuitenkaan vield paljon kaytannon kokemuk-
sia, silla palveluseteli uusi véline, eivatka kunnat ole ennéattaneet tehda vield suunnitel-
mia ja budjetoida varoja palvelusetelien kayttoa varten. Asiantuntijoiden mukaan palve-
luseteleitd otetaan aluksi kayttoon sellaisissa palveluissa, jotka ovat selkeésti méaritel-
tavissa ja tuotteistettavissa. Esimerkkeja ovat hammashoito, kaihileikkaukset, maaréatyt
ortopediset leikkaukset ja vammaisten palvelut. Ensimmaisid avauksia palvelusetelein
kaytosta odotetaan vuodelle 2011.

Kuntien kannattaisi panostaa erityisesti ennaltaehkaisevaa terveydenhuoltoon ja lisata
yksilollisid ja omaehtoisia kannustimia. Palvelusetelit voisivat sopia sellaiseen tarkoi-
tukseen, missé arvioidaan henkilon terveytta ja kuntoa. Téllaisen terveydentilan katsas-
tusetelin avulla testattava henkild voisi saada niin sanotun liikennevalopalautteen, jossa
“punainen valo” ohjaa suoraan yksil6lliseen kuntoutukseen ja “’keltainen valo” kevyem-
paa ohjaavaan tukeen.'®® Pitkalla aikavalilld sairauksien ennaltaehkaisy on yhteiskun-
nalle kustannuksiltaan edullisempaa kuin kriisitilanteiden hoito.

107

Perusterveydenhuollossa eriarvoisuus koskee erityisesti tydmarkkinoiden ulkopuolella olevia, jotka eivét ole lakisaa-

teisen ty6terveyshuollon piirissé. Erikoissairaanhoidossa eriarvoisuutta esiintyy kaikissa yhteiskuntaryhmissa.
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Lith, Pekka: Kohdennetut maksuvélineet ja asiakkaan valinta Suomen kansantaloudessa, 2009.
Lith, Pekka: Kohdennetut maksuvélineet ja asiakkaan valinta Suomen kansantaloudessa, 2009.
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Y mpéristoliiketoiminta

Ymparistoliiketoiminnassa toimivat yritykset voidaan jakaa tilastollisesti kahteen
ryhméan, jotka ovat niin sanottujen ydintoimialojen yritykset (jatehuoltolaitokset, yms.) ja
ymparistalan tukitoimialojen yritykset (kone- ja laitevalmistajat yms.). Vuonna 2008 Hy-
vinkadn-Riihimaen talousalueella toimi 43 ydintoimialojen yritysta, joiden henkildstd oli
runsaat 500 henkead ja liikevaihto 300-400 miljoonaa euroa. Tukitoimialoilla yrityksié toimi
arviolta runsaat parikymmenta.

Ympéristoliiketoiminta on yksi tulevaisuuden kasvualoista. Suomessa on kiinnitetty
huomiota etenkin bioenergian tuotannon lisdéamiseen. Painopiste on asetettu puubiomassan
hyodyntamiseen energiatuotannossa. Suuria maailmanlaajuisia kasvumahdollisuuksia liittyy
kuitenkin teollisuus-, yhdyskunta- ja maatalouden jatteiden biokaasutuotantoon ja siihen
liittyvén teknologian kehittdmiseen. Biokaasutuksella ei tuoteta vain energiaa, vaan silla on
my0ds muita myonteisid ymparistovaikutuksia.

Toimialan maaritelma

Ymparistoliiketoiminta on monialainen toimialakokonaisuus, joka voidaan jakaa varsi-
naisilla ympaéristoaloilla toimiviin ydinyrityksiin seka tukitoimialoilla toimiviin yrityk-
siin. Virallisen EU:n vuoden 2008 toimialaluokituksen (Nace) nédkokulmasta katsoen
ymparistoliiketoiminta on Klusteri tai osaamisalakokonaisuus, jossa toimivat yritykset
hajaantuvat useille toimialaluokituksen toimialoille. Monialaisuutta kuvaa osuvasti ym-
péaristoliiketoimintaan kehitetty tuoteluokitus, jossa Tilastokeskuksesta saatujen tietojen
mukaan on seitseméntoista eri paatuoteluokkaa, jotka ovat

- ulkoilman ja ilmansuojelu kasvihuonepaastoja vahentamalla
- ulkoilman ja ilmansuojelu muilla keinoin

- jatevesien kasittely

- jatehuolto

- maaperan seka pohja- ja pintavesien suojelu ja puhdistus

- melun ja tarinén torjunta

- luonnon monimuotoisuuden ja maiseman suojelu

- sateilylta suojaaminen

- ymparistosuojeluun liittyva tutkimus- ja kehittdmistoiminta

- muut ympariston suojeluun liittyvat toimenpiteet

- vesivarojen hallinta

- energiantuotanto uusiutuvista energialahteista

- ldammon ja energia tehokas kaytto

- fossiilisten energialéhteiden kayton vahentaminen

- uusiutumattomien luonnonvarojen hallinta

- luonnonvarojen hallintaan liittyva tutkimus- ja kehittdmistoiminta
- muut luonnonvarojen hallintaan liittyvat toimenpiteet.

Tuoteluokituksen ja virallisen toimialaluokituksen (Nace 2008) avulla voidaan mééritel-
14 joitakin toimialoja, joihin tilastoituja yrityksia ja toimipaikkoja voidaan kutsua ydin-
toimialoilla toimiviksi tavaroiden ja palvelujen tuottajiksi. Né&illa toimialoilla liikevaihto
kokonaisuudessaan tai valtaosa siitd kertyy ympéristoliiketoiminnasta. Ydintoimialoja
edustaville yrityksille on tyypillista, ett4 ne tuottavat palveluja tai niill4 on hallussaan
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teknologiaa, joilla pyritdan kéytannon tasolla torjumaan tai ennaltaehkdisemaan ympé-
ristovahinkoja (end-of-pipe —ympéristoalat).**

Virallisen toimialaluokituksen avulla ei silti tavoiteta kaikkia ympéristfalan ydintoi-
mialoilla toimivia yrityksid. Yksi keskeinen osaamisala on bioenergian tuotanto, joka
on osa uusiutuvista energialahteista tapahtuvaa energian tuotantoa.'! Maaritelmallisesti
bioenergia on biopolttoaineista tuotettua energiaa, jota saadaan metsissd, soilla ja pel-
loilla kasvaneista biomassoista seké yhdyskuntien, maatalouden ja teollisuuden energian
tuotantoon soveltuvista orgaanisista jatteistd. Alan merkitysta korostaa se, etta bioener-
gian kaytto kattaa ldhes 30 prosenttia Suomen energiankulutuksesta.

Bioenergian tuotanto on kytkeytynyt maatalouteen ja metsé- ja puutalouteen (metsata-
lous ja —teollisuus), joka sisaltaa laveasti ymmarrettyna alaan liittyvat tukitoimialat, ku-
ten koneiden ja laitteiden valmistuksen, tutkimus- ja kehittdmistoiminnan ja suunnittelu-
ja konsulttipalvelut). Bioenergiaa syntyy sivutuotteena esimerkiksi metsateollisuuden
tuotantoprosesseissa (sellutuotanto), mutta padosa alan yrityksista on pienia mikroyri-
tyksid ja monialaisia maatiloja.**> Monialaisia maatiloja ovat tilat, joissa harjoitetaan
perinteisen alkutuotannon lisdksi muuta yritystoimintaa.

Bioenergia-alaa on kasitelty ty6- ja elinkeinoministerio TEM:n laatimassa toimialara-
portissa.'** Toimialaraportti ei sisalla kuitenkaan maatiloilla tapahtuvaa bioenergian
tuotantoa. Syyna on, ettd maatiloilla tapahtuvan bioenergian tuotannon merkitysta on
vaikea arvioida kaytettavissa olevien tilastojen pohjalta, silla vain osalla tiloista maata-
louden ulkopuolinen toiminta on yhtiditetty erilliseksi elinkeinoverolain (EVL) alaiseksi
toiminnaksi. Yritystoiminta on usein kytkoksissa tilalla harjoitettavaan maatalouteen ja
siithen kdytetd&dn maatilan kalustoa, rakennuksia ja tuotteita.

Ydintoimialojen liséksi ymparistoliiketoiminnassa toimii lukuisa joukko muiden toimi-
alojen tavaran- ja palveluntoimittajia (tukitoimialojen yritykset), jotka toimivat ymparis-
toalalla vaihtelevassa maarin. Joukossa on pienid ja keskisuuriakin yrityksi&, joiden lii-
kevaihdosta merkittavd osa kertyy ymparistdalalta, mutta useissa tapauksissa tukitoi-
mialojen yritykset toimivat osaamisalalla vain osittain. Harvalukuisten suurten yritysten
merkitys ymparistoliiketoiminnasta voi nousta korkeaksi, vaikka niiden omasta liike-
vaihdosta p&&osa syntyy muusta toiminnasta.

Tukitoimialojen yritykset ovat usein energia- ja ymparistoteknologian kone-, laite- ja
yms. tuotevalmistajia ja ymparistoalan tutkimus- ja kehittdmistoiminnan harjoittajia ja
erityisaloihin liittyvien osaamispalvelujen tuottajia. Ne tuottavat toisille yrityksille ku-
ten tuotantolaitoksille, julkisyhteis6ille tai yksityisille kotitalouksille kdytannon vélinei-
t4 ja tietdmystad maaperdn, veden ja ilman ymparistévahinkojen pienentdmiseksi, uusiu-

1% virallisen toimialaluokituksen (Nace 2008) pohjalta voidaan tunnistaa ymparistdalan ydinyrityksia ja niiden toimi-

paikkoja seuraavilta toimialoilta: Vieméri- ja jatevesihuolto (tol 37), jatteen keruu (tol 381), jatteen késittely ja loppusi-
joitus (tol 383), materiaalin Kierratys (tol 383), maaperan kunnostus ja vesistjen kunnostus (tol 39), lampd-, dani- ja
tarinderisteiden asennus (tol 43291), jatteen ja romun tukkukauppa (tol 46770), katujen ja teiden puhtaanapito (tol
81291) ja maisemanhoitopalvelut (tol 813).

! Yusiutuvilla energialéhteilla tarkoitetaan aurinko-, tuuli-, vesi- ja bioenergiaa, maalampoa seka aalloista ja vuorove-
den liikkeisté saatavaa energiaa.

2 Ks. monialaiset maatilat luku 5.3

3 Alm, Markku: Pk-bioenergia, 2009 (www.toimialaraportit.fi).
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tumattomien luonnonvarojen saastamiseksi ja energian kayton tehostamiseksi. Niiden
asiakkaita ovat myos ympéristoalan ydinyritykset.

Ymparistoteknologia voidaan mééritella ETAP:in (Environmental Technologies Action
Plan for the European Union) késitteen perusteella. Sen mukaan ympéristéteknologioita
ovat teknologiat, jotka aiheuttavat vahemman haitallisia ympéristovaikutuksia kuin
vaihtoehtoinen teknologia. Osaamisalakohtaisesti teknologia-alueet voivat liittyd ener-
giahuoltoon, vesiin, ilmansuojeluun, jatteiden késittelyyn ja kierrdtykseen maaperan
suojeluun ja puhtaaseen ekotehokkaaseen tuotantoon. Teknologia-alueiden sisélta 16y-
tyy edelleen muun muassa bio- ja nanotekniikkaa.**

Tukitoimialojen yrityksid on kuitenkin mahdotonta selvittad virallisen toimialaluokituk-
sen (Nace) avulla, vaan ne on tunnistettava muulla tavoin. Tassé tilastoraportissa perus-
lahteend kaytetddn Lahden Tiede- ja yrityspuisto Oy:n yllapitdmad Ympadristdalan yri-
tykset Suomessa —rekisterid, johon kuului syksylla 2009 arviolta noin 1500 osaa-
misalan yritystd, joista aktiivisia yrityksid on 1 300. Runsaat 200 rekisterin yritysta kuu-
lui osaamiskeskusyrityksiin (OSKE-yritykset), joiden kanssa ympéristoteknologian
osaamiskeskukset ovat olleet laheisessa yhteistydsséa.

Kokonaisuudessaan voidaan todeta, ettd Suomessa ei ole vield ymparistoliiketoiminnan
tilastoja, vaan osaamisalan yritystoiminnan laajuutta ja rakennetta on selvitetty erillis-
selvitysten avulla. Ensimmaiset varsinaiset ymparistéalan liiketoimintatilastot julkais-
taan Tilastokeskuksen asiantuntijoiden mukaan vasta syksylla 2010. Ne koskevat aluksi
tilastovuotta 2008, joskin ensimmadisten tilastojen kattavuus on vield hdmaran peitossa.
Sen sijaan naapurimaassamme Ruotsissa ymparistoliiketoiminnan tilastoja on kehitetty
madratietoisesti 2000-luvun alusta lukien.

Ymparistoalan yritykset Hyvinkaan-Riihim&en talousalueella

Tilastokeskuksen yritys- ja toimipaikkarekisteri YTR:n HyRi-alueella toimi yhteensa 43
ymparistéalan ydinaloille tilastoitua yritysta ja 49 toimipaikkaa vuonna 2008. Ydintoi-
mialat on méaaritelty edellisen luvun alaviitteessd. YTR:n tilastotietoja koskevien salas-
sapitosdéannosten vuoksi toimipaikkakohtaiset henkilosto- ja liikevaihtotiedot ovat puut-
teellisia, mutta HyRi-aluetta kotipaikkanaan pitdvien ymparistoalan yritysten henkildsto
oli 520 vuonna 2008. Liikevaihdosta ei olemassa tarkkoja tietoja, mutta se oli arviolta
noin 300-350 miljoonaa euroa vuonna 2008.

Ydintoimialojen yritykset ovat padosin pienid mikroyrityksid. Yli kymmenen henked
tyollisti vain viisi yritystd, mutta ne muodostivat 86 prosenttia osaamisalan henkilstos-
t&4 (Kuvio 30). Suurimmat yritykset ovat valtion, kuntien ja elinkeinoeldman yhteisomis-
tuksessa oleva Ekokem Oy ja samaan konserniin kuuluva Ekokem-Palvelu Oy, ulkomaa-
laisomisteinen materiaalin kierratyspalveluja tuottava Stena Recycling Oy ja eris-
tysalalla toimiva ulkomaalaisomisteinen BTInsultation Oy sek& teollisuuden ja raken-
nusalan puhdistuspalveluja tuottava RMS-Ymparistopalvelut Oy.

Ydintoimialojen yrityksisté peréti yksitoista on YTR:n mukaan osa laajempaa konsernia
(emo- ja tytéryritys). 45 prosenttia yrityksistd on aloittanut toimintansa 2000-luvulla ja

11 Sitra: Ympéristdteknologioiden ennakointi, 2006.
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55 prosenttia ennen vuotta 2000. Vanhin jatteen ja romun tukkukaupassa toimiva yritys
on aloittanut toimintansa jo 1950-luvulla. Alan yritystoimipaikkoja on kaikissa talous-
alueen kunnissa, vaikka toiminta keskittyy Hyvinkaalle ja Riihimé&elle. Toimialoittain
katsottuna Riithimaell& on eniten jatteiden keruualan toimipaikkoja. Hyvinkaall4 on sen
sijaan maisemanhoitopalveluja tuottavia yrityksia (Taulukko 20).

Taulukko 20  Ympéristoliiketoiminnan ydinalojen yritystoimipaikat Hyvinkaan-Riihimé&en ta-
lous-alueella kunnittain ja toimialoittain 2008 (Lahde: Yritys- ja toimipaikka-
rekisteri, Tilastokeskus)

Yhteensa | Haus- Hyvin- | Loppi | Riihi-
jarvi kaa maki
Viemdri- ja jatevesihuolto 1 1
Jatteen keruu 11 2 2 7
Jatteen késittely ja loppusijoitus 4 2 1 1
Materiaalien Kierrétys 5 1 2 2
Maaperan ja vesistdjen kunnostus 1 1
Lampo-, ddni- ja térinderisteiden asennus | 5 2 1 2
Jatteen ja romun tukkukauppa 6 1 2 1 2
Katujen ja teiden puhtaanpito 6 1 2 3
Maisemanhoitopalvelut 10 1 7 2
Yhteensa 49 6 19 7 17
Kuvio 31 Ymparistoliiketoiminnan yritykset Hyvink&aan-Riihiméen talousalueella 2008

henkiloston kokoluokittain, prosenttia yrityksista ja henkilostosta (Lahde: Yri-
tys- ja toimipaikkarekisteri, Tilastokeskus).

100
86,2

Prosenttia

Wahintaan 10 henkea 3-10 henked Alle kolme henkea

m Osuus yrityksista  ® Osuus henkilostisto

Tukitoimialojen yritykset

Ydintoimialojen liséksi HyRi-alueella toimi PRH:n ja verohallinnon tietojen mukaan 22
ympéristoliiketoiminnan tukitoimialojen yritystd vuonna 2008. Yritykset on tunnistettu
Lahden Tiede- ja yrityspuisto Oy:n yllapitdaman ympadristdalan yritysrekisterin pohjalta.
Yritysten yhteenlaskettu palkansaajien maaré oli noin 700 henkead ja liikevaihto oli 250
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miljoonaa euroa vuonna 2008. Monet tukitoimialojen yritykset toimivat kuitenkin osit-
tain ymparistoliiketoiminnassa, joten yritysten ympéristoliiketoiminnan laajuudesta on
vaikea esittaa tarkkoja tilastotietoja.

Tukitoimialojen yrityksisté seitseman toimi teollisuudessa, kuten muovi- ja metallituot-
teiden valmistuksessa, konepajateollisuudessa. Naita yrityksid voidaan kutsua ymparis-
toteknologian tuotevalmistajiksi. Kaksi ympdristfalan yritysta toimi rakentamisessa. Ne
toimivat vesirakennusalalla ja LVIS-asennustoissa. Palvelualoilla keskeiset ympéristo-
teknologian yritykset 16ytyvét l&hinnd omaamisintensiivisten teknisten insindoripalvelu-
jen tuottajista (kone- ja prosessisuunnittelu) sekd yrityksista, jotka harjoittavat teolli-
suudessa kaytettavien koneiden ja laitteiden tukkukauppaa.

Puolet tukitoimialojen yrityksista harjoitti vientitoimintaa. Viennin arvo oli vajaa nel-
jannes yritysten yhteenlasketusta liikevaihdosta. Ydintoimialoilla yritykset toimivat
puolestaan lahinna paikallisilla tai alueellisilla markkinoilla, silla perinteisen rajojen yli
tapahtuvan viennin harjoittaminen on vaikeaa ilman pysyvaa sijoittautumista ulkomai-
sille markkinoille. My6s ydintoimialoilla on mahdollisuuksia osaamisintensiivisten pal-
velujen vientiin. Esimerkiksi Ekokemin tietdmysta on kaytetty Maailmanpankin, Yhdis-
tyneiden kansakuntien ja EU:n hankkeissa.*

Osaamisalan tulevaisuuden nakymia

Tyo- ja elinkeinoministeri6 TEM:n mukaan ymparistdteknologian tavoitteeksi on ase-
tettu Suomessa 15 prosentin vuosikasvu, mika merkitsee hieman ripedmpéaa kasvua kuin
alalla maailmanlaajuisesti. Kasvuennusteiden taustalla ovat markkinamekanismien rin-
nalla kestdvaa kehitysta edistavat kansainvaliset sopimukset sekd Suomessa ja muissa
maissa Kiristyvd ymparistolainsaadantd. Esimerkiksi Cleen Oy t&ht&4 siihen, ettd ener-
gia- ja ymparistoalan yritykset kolminkertaistavat liikevaihtonsa vuoteen 2020 mennes-
sé ja vuonna 2050 osaamisala on Suomen suurin teollisuudenala.

Ymparistoliiketoiminnan kehityksen taustalla on periaatteessa samat tekijat kuin mui-
den uusien tuotteiden ja teknologioiden kohdalla. Ympdristohaittojen aiheuttamat nou-
sevat kustannukset sekd ymparistdd, luonnonvaroja ja energiankulutusta sééstavien tuot-
teiden ja jarjestelmien kysynnéan kasvu laajentavat markkinoita. Erityisesti energian ja
fossiilisten polttoaineiden hintojen nousulla on suuri vaikutus. Esimerkiksi paéstooike-
uksien kauppa on askel oikeaan suuntaan. Valtiovallalla on k&ytdssdan myos ohjausva-
lineitd asian edistamiseksi, kuten esimerkiksi

- paastojen saantely ja raja-arvojen asettaminen

- energiatehokkuudelle ja polttoaineiden valinnalle asetettavat vaatimukset
- ymparistoluokitusten kayttdonotto

- neuvonta, koulutus, mielipiteenmuokkaus

- taloudelliset keinot: ymparistoverot, julkiset tuet, paastdoikeuksien kauppa
- panostukset tutkimus- ja kehitystyohon

- ymparistoteknologioiden kaupallistamisen edistdminen

- julkiset hankinnat.

115

Lahde: Ekokem Qy:n yritysesite, Kestavia ratkaisuja, joustavaa yhteistyota.
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Kestéavan kehityksen puitteet ja kasvupohja ymparistoliiketoiminnan kasvulle luodaan
kansainvalisilla sopimuksilla, julkisen vallan kansallisilla toimilla ja mikrotasolla yritys-
ten, julkisyhteisdjen ja yksityisten kansalaisten tekemilld valinnoilla. Erityisen tarkeaa
olisi mahdollisimman laajan kansainvélisen ilmastosopimuksen aikaansaaminen, silla
yksinomaan esimerkiksi EU:n sisélla ei pystyta ratkaisemaan maapallon ilmastohaastei-
ta. llmasto- ja muiden ympéristdongelmien hallinnan kannalta avainasemassa on Kui-
tenkin energia- ja ymparistoteknologian kehittdminen.

Suomella on ollut perinteisesti osaamista energia- ja ymparistoteknologiassa. Taustalla
on energiaintensiivinen teollisuuden tuotantorakenne, jonka sivutuotteena on mygs syn-
tynyt lampoa ja energiaa (metsateollisuuden sellutuotanto, yms.). Kotimainen teollisuus
on aiheuttanut myos ilmaan, vesiin ja maaperalle ympadristohaittoja, joita on pyritty pie-
nentdmaan erilaisilla teknologisilla ratkaisuilla. Suomen sijainti kylmélla pohjoisella
pallonpuoliskolla on osaltaan edesauttanut sité, ettd rakentamisessa on otettu huomioon
erilaisia energiaa ja lampoa saastavia ratkaisuja.

Suomalaisten vahvoja osaamisalueita ovat energiatehokkaat prosessit ja laitteet, yhdis-
tetty s&hkon ja lammon tuotanto, taajuusmuuttujat, sahkosiirto ja jakelujarjestelmat, j&-
tehuoltoteknologia, tuulivoimalakomponentit, mittausjarjestelméat sekd bioenergian
kaytto ja bioenergiaan liittyvét teknologiat. Uusiutuvan puupohjaisen bioenergian kaytto
on ollut laajaa metsateollisuuden takia. Metséteollisuuden tuotannon nopea supistumi-
nen on asettanut maamme uuteen asemaan, jossa tavoitteet uusiutuvien energialahteiden
kayton kasvusta halutaan pitaa kiinni.

Keskeisena elinkeinopoliittisena kysymyksend on, kannattaako ympaéristoliiketoimin-
taan panostaa laajalla rintamalla vai onko parempi panostaa muutamille avainaloille.
Ymparistontilaan ja paastoihin liittyvat ongelmat ovat varsin monisyisia ja ymparisto-
ala on omaamisalana nuorta ja osaksi maaritteleméatonta, mika puoltaa tietynlaista laa-
ja-alaisuutta ja pitkajanteisyytta. Ylipaataan on vaikea tietda tarkasti, mitkd ymparisto-
alat ovat tulevaisuuden kasvualoja. Ne maat ovat kuitenkin kilpailussa vahvoilla, jotka
panostavat alalle mahdollisimman varhaisessa vaiheessa.

Ymparistoliiketoiminnan keskeiset markkinat sijaitsevat tulevaisuudessa ulkomailla, mi-
k& korostaa ymparistéteknologian tuotteiden ja viennin merkitystd. Kysynnan mittakaa-
vasta kertoo se, ettd pelkéstaan energia-alalla maapallonlaajuinen investointitarve on 26
biljoonaa dollaria vuoteen 2030 mennessa. Osa ymparistoliiketoiminnasta kanavoituu
ympdristoalan ydintoimialoilla toimivien yritysten suorina sijoituksina kohdealueille
toimiviin laitoksiin tai kéyttdoikeuksien myyntind kohdealueiden paikallisille yhteistyo-
kumppaneille (lisensointi, franchising-toiminta, yms.).

Ympéristdalan kasvua kansainvaliseksi liiketoiminnaksi edesauttavat vahvat ja vaativat
kotimarkkinat. Panostuksia ymparistdalalle vahvistavat paastovahennysvaatimukset ja -
normit, ymparistolaatu-, materiaali- ja energiatehokkuusvaatimukset tuotannollisessa
toiminnassa ja rakentamisessa. Myos sahkoverolla, polttoaineveroilla, jateverolla seka
ajoneuvo-, auto- ja kayttévoimaveroilla on omia ohjausvaikutuksia. Ympéristoverotusta
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ja séatelyé ei saisi silti mitoittaa sellaiselle tasolle, ettd ne leikkaavat suomalaisten yri-
tysten kilpailukykya kansainvalisilla markkinoilla.*'®

Ympdristoalalla my0s yritysten yhteistoiminta ja verkottuminen on térke&g, jotta ne voi-
sivat toimia tehokkaasti kansainvalisilla markkinoilla. Uuden energia- ja ympéristotek-
nologian tuonti ja ulkomaisten yritysten sijoittautuminen Suomeen on tarkeaa tietdmyk-
sen hankinnan kannalta, silla pienend maana Suomi ei voi olla huipulla kaikessa. Tuonti
ja kotimaan markkinoiden kansainvalinen kilpailu kotimaanmarkkinoilla voi lisaté in-
vestointeja, verkottumista ja tuottavuutta, miké edelleen parantaa suomalaisten ympéris-
téalan mahdollisuuksia péarjatéa vientimarkkinoilla.

Puuraaka-aineen kaytto bioenergiatuotannossa

Metséteollisuuden supistuminen on avannut muille kotimarkkinoilla toimiville bioener-
gia-alan yrityksille markkinoita ja uusia liiketoimintamahdollisuuksia. TEM:n tuoreen
bioenergia-alan toimialaraportin mukaan kasvumahdollisuuksia on ensisijaisesti puu-
biomassaa hyodyntdvassa ymparistoliiketoiminnassa (lampdyrittdjyys-, energiapuu- ja
hakeyritykset). Maéaritelméllisesti puu on uusiutuvaa biopolttoainetta, joka on peréisin
puun rungosta, oksista ja juurista. Puupolttoaine on tavallisesti kiintedd, ™’ mutta sitd
voidaan myos kaasuttaa biokaasuksi.

Suomessa puupolttoaineiden osuus kaikkien energialédhteiden kokonaiskulutuksesta on
viidennes, eli puuraaka-aine on toiseksi tarkein energianlahde oljytuotteiden jalkeen.
Yhteensa kiinteitd puupolttoaineita kdytettiin [ampo- ja voimalaitoksissa 14,3 miljoonaa
kuutioita vuonna 2008. Puupolttoaineiden kéytto on lisaantynyt 2000-luvulla ja kehityk-
sessé on ollut vuosittaisia vaihteluja. Metsateollisuuden kapasiteetin pieneneminen on
asettanut haasteita toiminnalle, silla metsateollisuuden sivutuotepuun, kuten puunkuoren
kayttd energianlahteena on supistumassa.**®

Puupolttoaineen kasvu perustuu jatkossa entistd enemman metsédhakkeen kaytolle.
Vuonna 2008 metsahaketta kaytettiin lampo- ja voimalaitoksissa neljd miljoonaa kuu-
tiota. Kansallisessa metsédohjelmassa metséhakkeen kaytolle on asetettu tavoitteeksi 8-
12 miljoonan kuution vuotuinen kéyttémaara vuoteen 2015 mennessa. Myos yksityis-
henkil6iden pientaloissa, vapaa-ajan rakennuksissa sek& maatalousrakennuksissa kayte-
taan metsahakkeen ohella muuta polttopuuta lammitykseen, mika vastaa kymmenesosaa
Suomessa kaikesta kaytetysta raakapuusta.

Puupolttoaineen kasvua on hidastanut energiapuun korjuuteknologian pullonkaulat ja
puuraaka-ainetta kayttavien tahojen yhteistyon puute. My6sk&éan puupelletin tuotannon
kasvuodotukset eivat ole toteutuneet.**® Suomessa oli suunnitteilla vuosina 2008-09
useita pellettitehtaita, mutta ne ovat jadneet toteutumatta raaka-aineen ja rahoituksen
puutteesta. Raaka-ainepohjaa on heikentdnyt metsateollisuuden tuotantokapasiteetin

1% Syomi on riippuvainen tavaraviennista, josta puolet on perusteollisuuden tuotteita, joiden hintataso muodostuu maa-
ilmanmarkkinoilla. Useilla toimialoilla merkittdva osa viennista suuntautuu Euroopan ulkopuolisiin maihin, joissa ym-
péristovelvoitteet eivat ole samaa luokkaa kuin EU-maissa. Tdman lisdksi EU:n ilmastopolitiikka rasittaa Suomea
enemmaén kuin monia muita unionin jasenmaita.

7 Kiinteita puupolttoaineita ovat metsatahteet, halot, kalikat, pilkkeet, hakkeet, puumurskeet, puubriketit ja —pelletit.
118 Alm, Markku: Pk-bioenergia, 2009.

19 pyupelletti on kuivasta sahanpurusta ja / tai hoylalastusta (kutterilastuista) puristettua polttoainetta.
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alasajo. Paaosa puupelletista vieddan ulkomaille 1&hinné@ Ruotsiin, jossa kotimainen Ku-
lutus on huomattavasti suurempaa kuin meilla.'?

Peltobiomassojen kayttd bioenergian tuotannossa

Suomessa bioetanolin ja -dieselin tuotanto ja peltobiomassojen hyddyntdminen ovat
vasta kehittelyvaiheessa. Bioetanolia saadaan esimerkiksi sokerijuurikkaasta, viljasta,
selluloosasta ja jatteiden biologisesti hajoavista osista. Biodiesel on puolestaan vaihto-
ehto dieseldljylle. Biodieselid voidaan kayttada sellaisenaan dieselautoissa, jos polttoai-
nejarjestelmassé on biodieselid kestavia tiivisteitd. Biodieselin perusraaka-aineita ovat
muun muassa rypsi, rapsi, sinappi, 6ljypalmun hedelmat, kookospéhkinat, soija, mén-
tyoljy ja kierratysoljyt (paistorasvat, yms.).

Kotimaisten peltobiomassojen osalta ruokohelpi ja olki on katsottu tarkeiksi raaka-
aineiksi.*** Ruokohelven viljelypinta-ala on Suomessa noin 20 000 hehtaaria ja sen vil-
jelypinta-alan ennakoidaan kaksinkertaistuvan vuoteen 2014 mennessa. Viljelyn laaje-
nemista hidastavat kuitenkin hankalat korjuuolosuhteet, kuljetuksen kannattavuus- ja
varastointiongelmat sek& helven murskaus- ja sekoitustekniikoiden puutteet. My®6s vilje-
lematdn kasvibiomassa, kuten jarviruoko voi muodostaa huomattavan raaka-ainelisan
haketta ja turvetta kayttéaville polttolaitoksille.

Peltobiomassojen ja kasvatusmetsien (palmudljy, yms.) kéyttd biopolttoaineen valmis-
tukseen on silti kyseenalaista, jos raaka-aine kilpailee elintarviketeollisuuden kanssa
niukkenevasta maatalouden viljelyalasta tai energian valmistukseen on kaadettu metsig,
mill& on kielteinen vaikutus hiilidioksidipaastdihin ja luonnon biodiversiteettiin. Esi-
merkkind voidaan mainita Neste Oil:in valmistama NExBTL-biopolttoaine, jonka raa-
ka-aineena on kaytetty Kaakkois-Aasian puupelloilla kasvatettua palmudljya, mika on
aiheuttanut laaja-alaista kritiikkié.

Biokaasutuksella vahennetdan jatevuoria ja tuotetaan energiaa

Erityisesti huomiota tulisi Kiinnittdd maatalouden, yhdyskuntien, kotitalouksien, ravin-
toloiden ja teollisuustuotannon jatteiden energiakayton tehostamiseen, minka avulla
voidaan lisata kasvavien jatevuorien hyotykayttod ja vahentad kaatopaikkoja. Asiaa voi-
daan edesauttaa etenkin biokaasuteknologian kehitystyolla. Maaritelmallisesti biokaasu
on ilman happea orgaanisesta materiaalista hajottamalla syntyvéaa kaasua, jossa on me-
taania ja hiilidioksidia. Biokaasulla voidaan tuottaa sdéhkod, 1amp64, liikenteen biopolt-
toainetta ja korvata maakaasua kaasuverkossa.

Biokaasun koostumus vaihtelee sen mukaan, onko kaasua tuotettu reaktorilaitoksessa
vai kaatopaikalla. Biokaasutuotannon laajentamismahdollisuudet ovat suuret, vaikka
tuotanto on vield pienté ja keskittynyt muutamiin tuotantolaitoksiin. Vuonna 2008 Es-
poon Ammassuon osuus Suomen biokaasun tuotannosta oli ldhes 50 prosenttia. Useita
uusia laitoksia on sittemmin kdynnistynyt tai suunnitteilla. Vuonna Suomessa oli 62
biokaasulaitosta, joista kaatopaikkakaasulaitoksia oli 33 ja yhdyskuntien ja teollisuuden
jatevesilietteitd ja maatilojen reaktorilaitoksia 29.

120 Alm, Markku: Pk-bioenergia, 2009 (www.toimialaraportit.fi).

121

Oljen energiakayttod hidastavat sen polttoon liittyvét ongelmat, kuten savukaasut ja tuhkan méaré.
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Biojatteiden ja muiden jatteiden lajittelua ja hyddyntamista voidaan edelleen tehostaa
kotitalouksissa. Haasteena on kaatopaikoille kuljetettavan sekajatteen pienentdminen.
Tama voitaisiin ottaa huomioon asuntoyhtididen peruskorjauksissa ja uudessa asunto-
tuotannossa, silla nykyisin jatteiden lajittelu on tydlastd. Myos hotelli- ja ravintolatoi-
minnassa syntyvien jatetonnien hyotykaytossa lienee parantamisen varaa. Yhtend eldin-
tenpitoon liittyvana kehittdmiskohteena voidaan mainita, ettd kasvavan hevoskannan
tuottaman lannan energiakayttda voisi kehittaa.*?

Asiantuntijoiden mukaan biokaasun tuotantoa tulisi tukea kaikin tavoin, koska se on to-
dettu ymparistovaikutuksiltaan paremmaksi kuin valtaosa muista uusiutuvista energia-
lahteista. Esimerkiksi bioetanolin tai —dieselin energiatase voi olla oikeastaan melko
huono, silla biopolttoaineraaka-aineen korjuu ja kuljetukset pelloilta tuotantolaitoksiin,
maatalouskemikaalien valmistus ja polttoaineen jalostus kuluttavat jopa saman verran
energiaa kuin mitd saadaan pelloilta tuotettua. Samalla lannoitteilla ja muilla kemikaa-
leilla kuormitetaan vesistdja ja maaperaa.

Bioetanolin ja —dieselin raaka-aineiden tuotanto kilpailee maapallolla niukkenevasta
maatalouden pinta-alasta elintarviketuotannon kanssa ja metsien hakkuut pelloiksi tu-
hoavat eldin- ja kasvilajien elinymparistdja. Hakkuutahteiden keruu metsista puolestaan
poistaa metsistd kasvuvoimaa, ravinteita ja elioston ravintoa. Monipuolinen maapera-
eliostd on tarkedd puuston kasvulle ja metsén muulle tuotannolle. Sen sijaan biokaasu
on maapallon ilmastonmuutoksen ehkaisyyn paras biopolttoaine, silla biokaasutuksen
avulla saavutetaan muitakin ymparistovaikutuksia.

Biokaasua syntyy aineksesta, joka hajoaa pelloille ja kaatopaikoille seka voisi aiheuttaa
metaanipaastoja ilmakeh&an. Biokaasutus parantaa lannan ja jatevesilietteiden hygieeni-
Syyttéd ja poistaa pahaa hajua. Myodnteisia ympéristovaikutuksia lisdéntyisivat, jos bio-
kaasutus tulisi pakolliseksi kunnallisissa jate- ja viemarilaitoksissa ja maatiloilla. Bio-
kaasuteknologiaan liittyy merkittdvia maailmanlaajuisia vientimahdollisuuksia, silla
hyodyntamattomia jatevuoria on kaikkialla. Biokaasuteknologia luo tydpaikkoja suurten
asutuskeskusten lisaksi myds harvaanasutulle maaseudulle.*?®

Ymparistéalan muita liiketoimintamahdollisuuksia

Bioenergiateknologian lisdksi Suomessa on kehitetty edistyksellista teknologiaa muilla-
kin ymparistéalan ydintoimialoilla. Esimerkiksi jatekuljetus on Suomessa pitkélle vietya
logistiikkaa. Jateautot ovat monilokeroautoja, joissa voidaan kuljettaa erilaisia Kierratys-
jatteita niitd sekoittamatta. Jateautot kayttavat polttoaineena usein biopolttoaineita tai
maakaasua. Jatehuollon yritykset suorittavat myo6s Kiinteistdjen jatevesijarjestelmien
tyhjennystd ja huoltoa, vieméreiden ja putkistojen avausta ja puhdistusta, juoma-
vesikaivojen puhdistusta ja vesinaytteiden ottoa.'**

Veden puute ja puhtaan veden saanti on puolestaan maailmanlaajuisesti tarked haaste,
silld laajoilla alueilla pohjavedet ovat saastuneet ja jatevedet lasketaan yha puhdistamat-
tomina vesistoihin ja maaperaan. Esimerkiksi Itdmeri on maailman saastuneimpia vesis-

122 Ks. Luku 5.4.

123 Alm, Markku: Pk-bioenergian toimialaraportti, 2009.

'** palveluvalikoimaan kuuluu kuivien ja nesteméisten aineiden, kuten eristeiden ja maa-ainesten poistoa ja soran puhal-
lusta.
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toja. Itdmereen kohdistuu vahva ravinnekuormitus ja kolmannes Pietarin jatevesista
huuhtoutuu puhdistamattomana Itdmereen. Biologisilla prosesseilla voidaan vahent&a
vesistojen kuormitusta. Mielenkiintoisia nakoaloja liittyy erityisesti jatevesien energia-
hydtykayttoon biodieselin valmistuksessa.*?

My0s pilaantuneen maaperan puhdistamisen ja ennallistamisen markkinat ovat maail-
manlaajuisesti erittain suuret.**® Suurinta kysynta on tiheasti asutuissa maissa. Pelkés-
tdan Suomessa pilaantuneiden maiden kunnostushankkeita aloitetaan vuosittain yli 400,
joissa késiteltdvat maamassat ovat noin 0,5 miljoonaa tonnia. Seuraavan 20 vuoden ai-
kana pilaantuneiden maiden kunnostamisen kokonaissummaksi on arvioitu 20 miljardia
euroa. Pilaantuneita maita puhdistetaan viheralueiksi tai rakentamiseen sopiviksi esi-
merkiksi pesemaélld, termisesti kasittelemall4 ja stabiloimalla.

Esimerkiksi termisen polttokésittelyn aikana saadaan kasitellyksi lahes kaikki haitta-
aineet. Palamattomat haitta-aineet, kuten raskasmetallit sitoutetaan polton jalkeen maa-
perdén stabiloimalla. Suomessa kéytetyt kunnostusmenetelmaét ovat pitkalti samoja kuin
muualla Euroopassa, mutta ilmasto- ja maaperdolosuhteiden takia kaikkia menetelmia ei
voida soveltaa sellaisenaan. Uudentyyppiset puhdistusmenetelmét perustuvat biotekno-
logian (mikrobiologian) sovellutuksiin. Bioteknologisia puhdistusprosesseja voidaan ar-
vioida myds uusien diagnostisin menetelmin.

Lisaksi metallin kierratys on metalliraaka-aineiden maailmanmarkkinahintojen nousu
myo6ta tullut kasvavaksi toimialaksi. Asiaan edesauttavat neitseellisten luonnonvarojen
ehtyminen ja siitd seuraava raaka-ainepula. Kierrédtys sééstdd luontoa, raaka-aineita ja
energiaa. Kierrdatysmetallin merkitysta kuvaa, ettd noin 40 prosenttia maailman teraksen
tuotannosta perustuu kierratysmateriaaliin. Kuparista kiertdd noin 80 prosenttia. Suo-
messa metallien kierratys ja késittely on jarjestetty tehokkaaksi. Suomessa kéytostéa
poistetuista terastuotteista yli 90 prosenttia kierratetaan. 2

Metallien kierratys ja uusiokayttd on helppoa, jos tuotteessa on samaa metallia, mutta
eri metalleille ja tuotteille tarvitaan erilaisia prosesseja, kuten esikasittelya, murskausta,
puhdistusta ja rikastusta, sulatusta ja valua harkoiksi. Osa kierréatystuotteista sisaltda
muitakin kuin metallia, kuten muovia ja lasia. Myo6s rakennusjatteitd voidaan Kierrattaa
uusiokéyttoon. Betonimurske voidaan kierrdttdd 100-prosenttisesti. Betonimurskeen
kayttbominaisuudet ovat paremmat kuin sora- ja kalliomurskeella, ja sitd voidaan kéyt-
tad teissd, kaduissa, pihoissa, putkikaivannoissa ja perustuksissa.

Suomessa on kehitetty edistyksellinen akkujen ja paristojen kuivateknologia, jonka
avulla lahes kaikki akkujen ja paristojen sisdltam& materiaali saadaan hyotykayttoon.
Uusiokayttdon soveltumattomista muovi- ja kuitupitoisista jatteista ja rakennusjatteisté
voidaan valmistaa markkinakelpoista Kkierratyspolttoainetta. Lajittelussa jate murska-
taan, metallit erotetaan magneettisesti, ja lasi erotetaan esimerkiksi tuulierotuksen avul-
la. Lajittelussa voidaan kayttdd myos optista erottelua ja seulontaa. Jalkimurskaimella
jate saatetaan raekokoon ja pellettimuotoon.

125 Teknologia perustuu levien viljelyyn ravinnerikkaissa esipuhdistetuissa vesissa (Lahde: Ympéristdyritysten Liitto,
Kehittyva ymparistoliiketoiminta, 2007).

126 Y mparistdyritysten Liitto: Kehittyva ymparistoliiketoiminta, 2007.

127 mpéristdyritysten Liitto: Kehittyva ymparistoliiketoiminta, 2007.
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Ymparistoliiketoiminnan edistaminen

Julkinen valta edistdd ympéristoalaa yritysten tutkimusta ja kehitystéd tukemalla. Voi-
daan todeta, ettd ympaéristdalan yritystoiminnan tuella ei edisteta pelkastaan yksittaisten
yritysten panostuksia uuteen teknologiaan tai liikketoiminnan kasvumahdollisuuksia koti-
ja ulkomailla, vaan tuella on myonteisia yhteiskunnallisia ulkoisvaikutuksia parantu-
neen ymparistontilan muodossa. Valtion rahalliset panostukset ymparistoliiketoiminnan
kehittdmiseksi ovat voimakkaassa kasvussa. Jo vuonna 2008 valtio rahoitti Tekesin
kautta ympaéristo- ja ilmastoteknologiaa 200 miljoonalla eurolla.

Julkiset hankinnat

Suomessa on kiinnitetty liian vdhan huomiota siihen, ettd kunnat ja muut julkiset orga-
nisaatiot liikelaitoksineen voivat omilla toimillaan vaikuttaa yksityisen ymparistoliike-
toiminnan kehittymiseen ilman, etté tarvitaan suoria yritystukia taikka lainsdadantoon
ja verotukseen liittyvia pakotteita, ohjauskeinoja ja kannusteita. Julkisyhteisot ovat suu-
ria asiakkaita monilla ymparistoaloilla tai toimialoilla, jotka soveltavat kestdvan kehi-
tyksen mukaista energiaa sadstavaa ja muuta ympériston tilaan myonteisesti vaikuttavaa
energia-, ymparisto- ja tuotantoteknologiaa.

Esimerkkeind voidaan mainita kuntien tavara- ja palveluhankinnat julkisiin palvelulai-
toksiin, kuten ekologisesti tuotettu ruoka ja ymparistémerkityt tuotteet, kierratys, jate-
huollon ja —kasittelyn ratkaisut, vedenpuhdistustekniikka, energiakaytto julkisissa ra-
kennuksissa ja ymparistonakokulmien painotus uudisrakentamisessa ja peruskorjaus-
toiminnassa seka bioenergian hyvaksikaytto paikallisessa lammontuotannossa. Ymparis-
tonakokulmat hankinnoissa antavat ymparistdalan yrityksille referensseja ja edistavat
niiden investointeja ilman suoria yritystukia.

Ympéristoliiketoiminta ei eroa ratkaisevasti muista toimialoista siind, ett4 vahvat ja va-
kaat kotimarkkinat antavat pohjaa kasvaa yrityksend, mika mahdollistaa toiminnan laa-
jentamisen ulkomaisille markkinoille. Jos esimerkiksi pieni, uutta energia- ja ympéristo-
teknologiaa soveltava yritys voittaa julkisessa hankintakilpailussa, yritys voi saada uu-
sia litketoiminnan kasvumahdollisuuksia ja pystyy lisédmé&an investointejaan. T&ma voi
pienentad edelleen yrityksen riskipddoman tarvetta, silla riskipddoman puute on nahty
yhdeksi yritystoiminnan kasvun esteeksi.

Kéytannossé julkinen hankintayksikko, kuntayhteiso tai valtio-organisaatio paattad han-
kittavan tavaran, palvelun ja rakennustyon sisallosta, laajuudesta ja laadusta. Hankinnan
kohdetta maariteltdessd on mahdollista esittdd ymparistonakokulmiin liittyvia teknisié
méaérittelyja tai suorituskykya ja toiminnallisia ominaisuuksia koskevia vaatimuksia.
Hankintayksikkd voi kayttad ympéristbominaisuuksiin liittyvien vaatimusten todenta-
misessa ymparistomerkkeihin kuuluvia perusteita tai niiden osia. Esimerkkiné voidaan
mainita Pohjoismainen ymparistomerkki.

Hankintayksikko voi vaatia ympéristoystavallista tuotantomenetelmaé, jos vaatimus liit-
tyy hankinnan kohteeseen. Esimerkkind on sahkon tuottaminen uusiutuvia energialéh-
teitd kayttden tai ympéristonakokulmien huomioonottaminen rakennusurakoissa. Han-
kintayksikko valitsee toimittajan kokonaistaloudellisuuden tai hinnan perusteella. Jos
valintaperusteena on kéytetty kokonaistaloudellista edullisuutta, tarjouspyynnossa on
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yksiloitavé asiaa koskevat valintaperusteet, kuten vaatimukset ymparistonakékulmista.
Vaatimusten on oltava kuitenkin objektiivisia ja syrjimattomia.

Kilpaileva liiketoiminta

Julkisella vallalla on my6s yksityisen toiminnan kanssa kilpailevaa yhtio- tai liikelai-
tosmuotoista toimintaa, joka voi jarruttaa yksityisen toiminnan kehitystd. Esimerkkeja
l0ytyy ympéristoalan ydintoimialoilta, kuten jatehuollosta tai energiahuollosta. Kuiten-
kin kunnallisten laitosten mahdollisuuksia laajentaa toimintaansa esimerkiksi vienti-
markkinoille rajoittaa se, ett4 kunnan toimialaan ei kuulu liiketoiminta ansaintamielessa.
Kuntien kannattaisi luopua toiminnoista, joissa yksityisilla markkinoilla on riittavasti
tarjontaa ja antaa tilaa yritystoiminnan kasvulle.

Yksi kiista on liittynyt jatteiden keruun jarjestamiseen, jossa on kayt0ssé periaatteessa
kaksi jarjestelmaa tai niiden yhdistelmié: kunnan jarjestama jatteenkuljetus ja sopimus-
perusteinen jatteenkuljetus. Kunnat paattavat, kumpi jarjestelma valitaan. Kunnan jar-
jestamassa kunta ottaa koko jatehuoltoketjun kuljetuksineen hallintaansa Kilpailuttaen
kuljetukset madaréaikaisilla sopimuksilla. Sen sijaan sopimusperusteisessa jarjestelmassé
kunnassa olevat kiinteistjen haltijat sopivat suoraan kuljetusyrityksen kanssa kuljetuk-
sista, jateastioiden koosta, tyhjennysvaleista ja palveluhinnoista.'*®

Elinkeinoeldman jarjestot puoltavat sopimusperusteista jatteenkuljetusta, koska niiden
avulla se mahdollistaa parhaiten asiakaslahtdisyyden ja joustavuuden ja investoinnit ja-
tehuollon pitk&jénteiseen kehittdmiseen seka tukee paikallista yrittdjyyttd. Osa asiantun-
tijoista puoltaa kuitenkin kunnan jarjestaméaa jatteenkuljetusta, koska se tehostaa toimin-
taa ja vahentdd paallekkaista liikennettd. N&enndisestd asiakkaanvalinnasta huolimatta
yksittéisilla kiinteistohaltijoilla, kuten pientalojen omistajilla ei ole mahdollisuutta neu-
votella hinnoista ja kilpailuttaa jatteenkuljettajia.

128

Suomen Kuntaliiton mukaan noin puolessa Suomen kuntia on sopimusperusteinen jatteenkuljetus.
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5 Alkutuotanto ja monialaiset maatilat

Aktiivimaatilojen maérd on supistunut Hyvink&an-Riithiméen talousalueella neljan-
nekselld vuosina 2000-09. Eniten ovat vahentyneet kotiel&intaloutta harjoittavien maatilojen
maard. Yhteensa talousalueella toimi vajaat 660 maatilaa vuonna 2009, joiden kaytossé
oleva maatalousmaa oli noin 28 000 hehtaaria.

Suomalaiset kasvinviljelytilat ovat erikoistuneet entistd enemman kahteen tai kol-
meen kasvilajiin ja luopuneet kotieldintuotannosta. Kotieldintilat ovat keskittyneet yhteen
elainlajiin. Samanaikaisesti maatiloilla harjoitetaan yhd enemmén muuta yritystoimintaa.
Kasvavia toimialoja ovat hevosala, koneurakointi ja energiantuotanto.

5.1 Maatilatalous Hyvink&éan-Riihimdaen talousalueella

Alkutuotannolla tarkoitetaan toimialaluokituksen (Nace 2008) maa-, metsa- ja kalata-
loutta.’® Maatalouden harjoittamisen tarkoituksena on tuottaa kasvi- ja elainkunnan
tuotteita elintarvikkeiksi, nautintoaineiksi, elainten rehuksi, siitoselaimiksi, siemeniksi,
koristekayttoon seka teollisuuden raaka-aineiksi. Maatalous jaetaan kahteen perustoi-
mintoon, joita ovat viljelykasvituotteiden tuotanto ja elaintuotteiden tuotanto. Kun maa-
tilalla tuotetaan maataloustuotteita ja niistd jalostetaan tilalla elintarvikkeita, jaetaan tuo-
tanto periaatteessa maatalouteen ja elintarviketeollisuuteen.

Maatalouteen luetaan my6s maataloutta palveleva toiminta, kuten esimerkiksi maatalo-
uskoneiden ja —kaluston vuokraus, kastelujarjestelmien hoito, sadonkorjuu, peltojen ja
sadonkasittely, kotieldinten siitospalvelut, kengityspalvelut ja maatalouslomitus. Liséksi
metsastys ja sitd palveleva toiminta rinnastetaan alatoimialana maatalouteen. Metséatalo-
utta ovat metsén kasvatus, aines- ja polttopuun tuotanto, puunkorjuu (hakkuu ja metsa-
kuljetus), muiden metsatuotteiden keruu ja metsataloutta palveleva toiminta, jota ovat
metsatalouden konsultointi-, neuvonta- ja koulutuspalvelut

Maatilojen maara ja tuotantorakenne

Maa- ja metsatalousministerio MMM:n Tietopalvelukeskus Tike:n mukaan Suomessa
oli vuonna 2000 noin 64 200 toimivaa maatilaa. Tilojen maara on puolittunut vuodesta
1990, ja parin viime vuoden aikana niiden méérd on vahentynyt 2 760 maatilalla. Aktii-
viset maatilat véhenevat edelleen, kun suuret viljelijaikaluokat tulevat elédkeikaan. Tama
koskee etenkin pienié tiloja. Tilojen tuotantomaara ei ole silti merkittavésti pienentynyt.
Paatuotantosuunnista térkein on viljanviljely, jota harjoittaa 43 prosenttia tiloista. Toi-
seksi eniten on lypsykarjatalouteen erikoistuneita maatiloja.

HyRi-alueella maatilojen maaran supistuminen on ollut jopa hieman nopeampaa kuin
maassa keskimaarin. Vuosina 2009 talousalueella oli Tike:n tilastojen mukaan yhteensa
656 toimivaa maatilaa, mika oli 175 tilaa, eli yli neljanneksen vahemmaén kuin 2000-
luvun vaihteessa. Yli 40 prosenttia maatiloista sijaitsi vuonna 2009 Lopella, jossa tilojen
madran vaheneminen on ollut myds hitainta. Kolmannes maatiloista toimii Hausjérvella

1% Kalataloudella tarkoitetaan kalojen, ayridisten ja nilvidisten pyyntia merella ja sisavesilla seka vesista saatavien

muiden tuotteiden keruuta sekd kalastusaluksilla tapahtuvaa jalostusta. Kalastukseen kuuluvat myds kalanviljely ja muu
vesiviljely sekd kalataloutta. Kalataloutta ei kuitenkaan késitelld t4ssé raportissa enempad, koska toimialalla ei ole mer-
kitystd Hyvink&én-Riihiméen talousalueella.
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ja loput talousalueen kaupungeissa Hyvinkaalla ja Riihiméaellda. Maatalousmaan maaré
on kuitenkin suurin Hausjarvella (Taulukko 21).

Maatilojen maaréa on vahentynyt talousalueella eniten kotieldintaloudessa, kuten nauta-
karja- ja sikataloudessa. Myos kotieldinten maaré on vahentynyt. Kehitys on ollut sa-
mansuuntaista kuin koko maassa. Paatuotantosuuntien mukaan en&a alle viidennes ti-
loista toimi kotieldintuotannossa. Vain siipikarja- ja hevostilojen méara on lisdantynyt
2000-luvulla. Kotieldimia oli kuitenkin yli 150 maatilalla. Viljan- ja muussa kasvinvil-
jelyssd maatilojen maaré vaheneminen on ollut loivempaa kuin kotieldintaloudessa.
Ké&ytossad oleva maatalousmaa oli HyRi-alueella 28 130 hehtaaria vuonna 2008.

Taulukko 21  Maatilat ja maatalousmaa Hyvinkaan-Riihiméaen talousalueella 2000-luvulla
(L&hde: MMM:n Tietopalvelukeskus Tike).

Maatiloja Muutos Muutos Maatalousmaa
2009, lkm 2000-09, Ikm | 2000-09, % | 2008, ha
Loppi 273 -50 -18,3 7245
Hausjarvi | 211 -68 -32,2 12625
Hyvinkda | 121 -39 -32,2 5801
Riihimaki | 51 -18 -35,3 2459
Yhteensd | 656 -175 -26,6 28130
Kuvio 32 Maatilat Hyvink&an-Riihimaen talousalueella 2009 paatuotantosuuntien mu-

kaan (Lahde: MMM:n Tietopalvelukeskus Tike).

Erittelematon Puutarhatuotanto
tuotantosuunta3? 30 tilaa 5%
tilaa 6%

Kotieldintalous 67
tilaa 10 %

Muu kasviviljely 132 _/

tilaa 20 %
flaa Viljanviljely 390

tilaa 59 %

Alkutuotannon yritykset Tilastokeskuksen YTR:n mukaan

Alkutuotannon yrityksilla tarkoitetaan tassa tilastoraportissa yrityksié, jotka tilastoituvat
virallisen toimialaluokituksen (Nace 2008) mukaan toimialoille A (Maa-, metsa- ja ka-
latalous). Tilastokeskuksen YTR:n tapahtuneen tietopohjan laajennuksen ansiosta maa-
talouden yrityksista oli ensimmadistd kertaa kattavaa tilastotietoa vuodelta 2007. Vuo-
desta 2007 lukien tilastojen piiriin on otettu kaikki maatalousyritykset, joiden henkil6sto
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oli vahintaan puoli henkes, tai joiden tuotot maataloudesta ylittavat tilastorajan.** Ai-
emmin YTR:a4n siséltyivat vain maatilat, joilla oli palkattua tydvoimaa.

Vuonna 2008 HyRi-alueella toimi YTR:n mukaan yhteensd 583 alkutuotannon yritysta
ja 623 toimipaikkaa (Taulukko 22). Toimipaikkoja oli enemmaén kuin yrityksia, vaikka
yritykset olivat tilastojen mukaan yksitoimipaikkaisia. Erot voivat johtua siité, ettd osa
alkutuotannon toimipaikoista on monitoimialaisia yrityksia (maatiloja), jonka paéatoi-
miala on jokin muu kuin alkutuotanto tai yrityksen kotikunta, johon toimipaikka kuuluu,
sijaitsee talousalueen ulkopuolella. Yritysten ja toimipaikkojen maaraa ei voida myds-
kaan verrata suoraan maatilojen maaraan talousalueella.**

Suurimman alatoimialan muodostavat kasvinviljelyyn erikoistuneet yritykset. Toiseksi
suurin ryhma koostuu yrityksistd, joissa on yhdistettya kasvinviljelya ja kotieldintuotan-
toa. Suomalaisten maatilojen erityispiirteend on ollut viime vuosikymmenina kuitenkin
erikoistuminen yhd enemmaén kahteen tai kolmeen péaasiallisesti tuotettavaan kasvila-
jiin. Lisaksi kasvinviljelytilat ovat luopuneet eldintenpidosta. Jaljelle jd&neet kotiel&inti-
lat keskittdvat tuotantonsa taasen entistd useammin yhden eldinlajien varaan, mika on
vahentanyt maataloustuotannon moninaisuutta.

Taulukko 22 Alkutuotanto yritykset ja toimipaikat Hyvinkaan-Riihiméen talousalueella ala-
toimialoittain 2008 (L&hde: Yritys- ja toimipaikkarekisteri, Tilastokeskus).

Yritykset, Yritykset, | Toimipai- | Toimipai-
lkm % kat, Ikm kat, %

Maatalous 545 93,5 573 92,0

- Kasvinviljely 265 45,5 280 449

- Kotieldintalous 44 7.5 49 79

- Yhd. kasvinviljely ja kotieldintalous | 223 38,3 233 37,4

- Muu maa- ja riistatalous 13 2,2 11 1,8

Metsé&talous 38 6,5 50 8,0

Yhteensa 583 100,0 623 100,0

Alkutuotannon yritykset tyollistivdt YTR:n mukaan yhteensa 530 henked vuonna 2008.
Henkiloston méaard on toimialalla kokovuosityollisyyden késitteen vuoksi pienempi
kuin yritysten maard, koska merkittdva osa alkutuotannon yrityksista tyollistad maa- ja
metsatalousyrittdjid vain osa-aikaisesti. Yrityskoon mukaan katsottuna vain viidennes
alkutuotannon yrityksisté tyo6llisti HyRi-alueella enemmaén kuin yhden henkilon. Vain
yksi alkutuotannon yritys tyollisti talousalueella enemmaén kuin kymmenen henkeé. Alle
yhden hengen yrityksié oli 1&hes 40 prosenttia kaikista (Kuvio 34).

Lahes 90 prosenttia alkutuotannon yrityksista on HyRi-alueella yha perinteisia elinkei-
nonharjoittajien omistamia maatiloja, joiden yritysmuoto on YTR:n mukaan luonnolli-
nen henkild.***Tilakoon suurenemisen ja erikoistumisen my6ta suomalaiseen maa- ja
metsatalouteen on syntynyt uusia osakeyhtiomuotoisia yrityksid, jotka toimivat myos
pientydnantajina. Elinkeino on kehittynyt kohti tavanomaista yrittdjyyttd, kun perhevil-

3% \/uonna 2008 tilastoraja oli 9 838 euroa.

Osa maatiloista on voinut jad&dd YTR:n ulkopuolelle, jos ne eivét ole tayttaneet tilastoon padsemisen ehtoja toiminta-
ajan ja henkiloston tai maataloustulon mukaisten tilastorajojen suhteen.

32 yhtidmuotoisia yrityksia on yhteensd 65, joista verotusyhtymia oli 40, osakeyhti6ita 13, henkildyhtidita (avoin ja
kommandiittiyhti6) 11 ja osuuskuntia yksi.
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jelméan perustuva maatilatalous on vahentynyt. Myds suomalaiset viljelijat pitavat itse-
aan entistd enemman tavanomaisina yrittajina.

Kuvio 33

Kuvio 34

Alkutuotannon yritykset ja toimipaikat Hyvinkaan-Riihiméden talousalueella
kunnittain 2008 (Lahde: Yritys- ja toimipaikkarekisteri, Tilastokeskus).

250 231

200 4

150

106 107

100

Lukumaara

Loppi Hausjarvi Hyvinkaa Riihimaki

myritykset mToimipaikat

Alkutuotannon yritykset Hyvink&an-Riihimé&en talousalueella henkiloston koko-
luokittain, prosenttia (Lahde: Yritys- ja toimipaikkarekisteri, Tilastokeskus).

Ylikaksi henkiloa 23
yritysta, 4%

Kaksi henkiléa 91
yritysta, 16 %

Yksi henkilt 244
yritysta, 42 %

Alle yksi henkild
225 yritysta, 38 %

Monialaiset maatilat

Suomalaisten maatilojen erityispiirteend on tuotantotoiminnan moninaistuminen. Tdma
tarkoittaa, ettd perinteisen maatalouden rinnalle on tullut paljon muuta yritystoimintaa.
Vuonna 2007 Suomessa oli Tike:n tilastojen mukaan noin 23 200 monialaista maatilaa
(35 % maatiloista), jotka harjoittivat alkutuotannon rinnalla jotain muuta yritystoimin-
taa. Maatilojen moninaistuminen on liittynyt tyypillisesti palvelualojen liiketoimintaan,
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kuten koneurakointiin, matkailuun, hevos- ja hoiva-alaan tai teolliseen toimintaan, ku-
ten bioenergiaan, puunjalostukseen ja elintarvikkeisiin.

Lahes 40 prosenttia monialaisista maatiloista harjoittaa koneurakointia pééasiallisena
maatalouden ulkopuolisena yritystoimintana (Taulukko 23). Urakointiin luetaan lumen
auraus ja teiden kunnossapito, maa- ja metsatalousurakointi ja rakennusmaan raivaus,
purku ja pohjarakentaminen. Uusi urakoinnin alatoimiala on bioenergiaurakointi, joka
liittyy biodieselin, etanolin ja biokaasun tuotantoon. Koneurakoinnin lisdksi maatilat
tuottavat muitakin palveluja, kuten matkailu- ja majoituspalveluja ja kuljetuspalveluja.
Yksi nopeimmin kasvavista toimialoista on rakentaminen.

Muita kasvualoja ovat tilojen suoramyynnin laajenemisen myo6ta lisadntynyt tukku- ja
vahittaiskauppa seké uusiutuvan energian tuotanto, kuten turvetuotanto tai polttopuun ja
hakkeen valmistus myyntiin. Osalla monialaisista tiloista on pa&asiallisen yritystoimin-
nan ohella muita sivutoimialoja. Esimerkiksi energiatuotantoa harjoitti vuonna 2007
padasiallisena maatalouden ulkopuolisena toimintana 1 570 maatilaa, mutta yhteensa
energiatuotantoa oli 1 880 tilalla. Kauppaa harjoitti péaéasiallisena toimintana 1 300
maatilaa, mutta kauppatavaroiden myyntia oli 2 110 tilalla.

Keskim&&rin muun yritystoiminnan taloudellinen merkitys on jaanyt vield pieneksi, silla
40 prosentilla monialaisista maatiloista muun yritystoiminnan liikevaihto on alle 10 000
euroa. 15 prosentilla maatiloista liikevaihto ylittdd 100 000 euroa. Vain 6 600 tilalla
muu yritystoiminta muodostaa yli puolet maatilan nettotuloista, ja vain osalla tiloista
maatalouden ulkopuolinen toiminta on yhtioitetty erilliseksi elinkeinoverolain (EVL)
alaiseksi toiminnaksi. Yritystoiminta on usein kytkoksissa tilalla harjoitettavaan maata-
louteen ja siihen kdytet&én tilan kalustoa, rakennuksia ja tuotteita.

Vaikka muu yritystoiminta on maatiloilla liikevaihdolla tai henkilotydvuosina mitattuna
pientd, se voi muodostaa yksittaisilld maatiloilla merkityksellisen osan tilojen yritys-
tuotosta. Asiantuntijoiden mukaan muulla yritystoiminnalla voi olla jopa ratkaiseva
merkitys maatilan séilymisend aktiivisena, mika on tarkeda maaseutualueiden ja maata-
loustuotannon tulevaisuutta ajatellen.™** Maatilojen aineelliset ja inhimilliset voimavarat
ovat myods merkittdva potentiaali uuden yritystoiminnan viridmiselle, joka tulisi ottaa
huomioon elinkeinopoliittisessa paatoksenteossa.

Vaikka monialaisia maatiloja 10ytyy kaikenkokoisista ja eri tuotantosuuntiin erikoistu-
neista tiloista, ovat yritystoimintaa harjoittavat maatilat monesti keskimaaraista suurem-
pia viljatiloja. Muuta yritystoimintaa harjoitetaan selvésti useammin myos hevostiloilla,
mutta vahemman lypsykarja- eli maitotiloilla. Yksi syy tuotantosuuntien mukaisiin
eroihin 16ytyy maatalouden sitomasta tyomaarasta. Esimerkiksi maitotilojen vaatima
vuotuinen tyétuntimaaré on selkedsti korkeampi kuin kaikilla tiloilla keskimé&érin. Vilja-
tiloilla tilanne on puolestaan padinvastainen.

Suurilla viljatiloilla on my6s usein keskimé&éaraistd enemmén maataloustydssa kéytetta-
vid koneita ja kalustoa, joiden turvin muun yritystoiminnan aloittaminen ja laajentami-
nen on helppoa. Maatilakytkos asettaa kuitenkin monenlaisia rajoitteita ja ehtoja muulle

'3 Vesala ja Vihinen: Maatilayritysten monialaistuminen maaseudun elinkeinopolitiikassa ja sen rakentuminen kuntata-

son kehittdamiskohteena, 2007.
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yritystoiminnalle. Monialaiset maatilat kilpailevat markkinoilla muiden maatilojen
kanssa ja muulla yritystoiminnallaan ilman maatilataustaa toimivien yritysten kanssa.
Toimintaympdristosta ja yrittdjalta vaadittavien muiden kykyjen vuoksi muun yritys-
toiminnan vaihtuvuus on maatiloilla suurta.***

Monialaisten maatilojen toiminnasta ei ole saatavilla tarkkoja kuntakohtaisia tilastotie-
toja HyRi-alueelta. Jos asiaa katsotaan maakunnittain, ja monialaisten maatilojen mééara
suhteutetaan kaikkiin maatiloihin, on monialaisuus yleisintd Uudellamaalla ja Ahve-
nanmaalla. Ahvenanmaalla monialaisuutta lisad luonnollisesti laaja-alainen matkailu- ja
kalastuselinkeino. Uudenmaan suuria lukuja selittdvat paikallismarkkinoiden laajuus ja
suurten kaupunkien l&heisyys. Myds Hameessa monialaisia maatiloja on kaikkiin tiloi-
hin suhteutettuna hieman keskimaaraista enemman.

Taulukko 23~ Monialaiset maatilat Suomessa paatoimialoittain 2000 ja 2007 (Lahde:
MMM:n Tietopalvelukeskus Tike)

Vuonna Vuonna 2007, | Osuus 2007,
2000, Ikm Ikm %
Muu alkutuotanto 744 1505 6,5
Teollisuus 4786 4774 20,6
- Elintarvikkeet 1065 620 2,7
- Puunjalostus 1349 1122 4.8
- Energian tuotanto 959 1572 6,8
- Muu teollisuus 1413 1460 6,3
Rakentaminen . 1043 45
Kauppa 1056 1299 5,6
Palvelut 15019 14470 62,4
- Matkailu, majoitus yms. 2272 1627 7,0
- Urakointi 8880 8539 36,8
- Kuljetuspalvelut 1055 782 3,4
- Muut palvelut 2812 3522 15,2
Eritteleméton toimiala 233 88 0,4
Y hteensa 21838 23179 100,0
Osuus maatiloista, % 27,4 34,6 %

Hevostalous: Esimerkki lupaavasta kasvualasta

Hevosalan yritystoiminta on Suomessa yksi nopeimmin kasvavista yrittdjyyden muo-
doista, kun hevosesta on tullut monipuolinen vapaa-ajan elamyspalvelujen tuottaja. He-
vosalan yrittdjyys on merkittdva osa uudenlaista nousevaa maaseutu- ja naisyrittajyytta.
Hevosyrittdjyydessa vahvuutena on toiminnan ydintuotannontekijén, hevosen, kaytto-
muotojen monipuolisuus. Hevosalan ydintoiminnot ovat hevosten kasvatus ja kauppa,
omien ja vieraiden hevosten ravivalmennus sekd ratsastustuntien pitdminen. Sivutoi-
mintoja ovat karsinapaikkojen vuokraus ja hevosten hoito.*®
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son kehittamiskohteena, 2007.
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Muita toimialoja ovat hevosalan matkailupalvelut ja hevosten kayttd osana terveyden-
huoltoa ja sosiaalialan palveluja vammais- ja terapiaratsastuksessa. Myds hevosmetsu-
ritoiminta on elpymassa. Syyna on, ettd hevosvetoisesti tapahtuva maastoa ja kasvualus-
taa sadstdva puunkorjuu soveltuu mainiosti metsien harvennushakkuisiin ja kaupunkien
puistometsien hoitoon ja pienten leimikoiden puunkorjuuseen myds yksityishenkildiden
metsapalstoilla. Uusia toimialoja ovat siittola- ja oriasemayritykset, mutta toiminta vaa-
tii pddomia, hyvat puitteet ja laidunalueet.

Hevosten madrén ja hevosalan ydintoimintojen kasvusta hyotyvat monet muutkin toimi-
alat, joita ovat rehun tuotanto ja kauppa, kengityspalvelut, elainldékéripalvelut, varuste-
ja tarvikekauppa ja alaan liittyva kustannustoiminta (lehdet ja kirjat) seka erilaiset asian-
tuntijapalvelut. Laveasti madritellen hevostalousketjuun kuuluu Suomessa satoja niin
sanottuihin tukitoimialoihin kuuluvia yrityksia, jotka nostavat toimialan valillisia tyolli-
syysvaikutuksia kansantaloudessa. Osaamisala tg/'dllistaa ihmisid julkisyhteisdjen puo-
lella tutkimuslaitoksissa ja alan oppilaitoksissa.*®

Yritysten maara ja liiketoiminnan muodot

Tallien ja hevosalan yritysten maaré on lisdantynyt Suomessa nopeasti 25 viime vuoden
aikana. Suomessa on nyt arviolta 15 000 hevostallia, joista yritystoimintaa harjoittaa yli
3 000. Hevosala tyollistad osa- ja kokopaivaisesti jo noin 15 000 ihmistd. Uusia yrityk-
si& perustetaan vuosittain 100-200. Alan kasvuodotukset perustuivat siihen, ettd Suo-
messa monet hevosen omistajista, jotka eivét vield ole yrittdjia, ovat mahdollisesti aloit-
tamassa yritystoiminnan.*® Kasvusuuntaa vahvisti se, ettd monet toiminnassa olevista
yrityksista aikovat laajentaa toimintaansa lahivuosina.

Alan ripeda kasvua osoittaa myos se, ettd hevosten maaré kasvaa Suomessa vuosittain
yli tuhannella. Vuonna 2008 hevosia oli Hippos ry:n mukaan noin 70 000. Oikea maaré
lienee yli 80 000 hevosta, jos mukaan lasketaan rekisterdiméattomat hevoset (varsat
yms.). Joka tapauksessa hevosten lukumadra on yli kaksinkertaistunut 25 vuodessa ja
sen odotetaan nousevan yli 100 000 eldimeen muutamassa vuodessa. Keskiméaarin yri-
tystalleilla on 8-9 hevosta, hevos- ja ponipaikkojen mediaanilukumé&éran ollessa noin 14
paikkaa. Yli 30 eldimen talleja on Suomessa noin sata.

Yritysprofiilit*®

Hevostalous edustaa kasvavaa naisyrittajyytta, sill4 pddosa uusista yrityksistd on naisten
omistamia tai naisten ja miesten yhdessd omistamia niin sanottuja tiimiyrityksia. Yri-
tysmuodoltaan yli 50 prosenttia hevosalan yrityksistd on yksityisid toiminimié, ja ne
ovat usein naisten omistamia. Yritysmuotona toiminimi on helppo ja joustava tapa aloit-
taa litketoiminta, silla yritysmuoto ei edellyta erityisid perustamistoimia. Osakeyhtigita
on hevosalalla 30 prosenttia ja henkiloyhtioitd 15 prosenttia toimivista yrityksista. Yh-
tiomuotoiset yritykset ovat usein tiimiyrityksia.

3¢ Lith, Pekka: Hevonen tulee takaisin, Muistio hevosalan yrittajyydesta ja hevosiin liittyvien elamyspalvelujen tuotan-

nosta, Helsinki 2008.

Y7 Tutkimusten mukaan hevosalan yritystoiminta aloitetaan usein harrastuksena, jolloin toiminnassa on taloudellisten
tavoitteiden ohella omaan eldméntapaan liittyvia arvoja.

¥ Lith, Pekka: Hevonen tulee takaisin, Muistio hevosalan yrittajyydesta ja hevosiin liittyvien elamyspalvelujen tuotan-
nosta, Helsinki 2008.
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Hevosalan yritykset kasittavat alan ydinyrityksia ja tukitoimialoja edustavia yrityksia.
Osa yrityksista on kuitenkin monitoimialaisia. Niill& voi olla toimintaa useammalla he-
vosalan ydintoimialalla, taikka toimintaa on ydintoimialoilla ja tukitoimialoilla, kuten
kaupassa ja erilaisissa palveluissa. Osalla hevosalan yrityksia saattaa olla kytkenttjé
monialaiseen maatilatalouteen tai ne toimivat maatilojen yhteydessa. Maatilojen yhtey-
dessd harjoittavasta yritystoiminnasta on kuitenkin vaikea saada tilastotietoja, jos toi-
mintaa ei ole eritetty EVL:n alaiseksi yritystoiminnaksi.

Hevosalan yrityksista yli 90 prosenttia on Suomessa pienié alle kymmenen hengen mik-
royrityksié, kun mukaan lasketaan alan ydin- ja tukitoimialat. Ammatinharjoittajien suu-
ri osuus vaikuttaa siihen, ettd vain 40 prosentilla yrityksista ei ole lainkaan palkansaajia.
2000-luvun tutkimukset tukevat kasitystd hevosalan pienyritysvaltaisuudesta. Yritystal-
leilla toiminnasta vastaa usein yrittdja yksin tai yrittajapariskunta. Ympari vuoden paa-
toimisesti palkattuja tyontekijoitd on vain joka neljannelld yritystallilla. Yleensa heitd
on yhdesta kahteen henkil66n

Samanaikaisesti talleilla voi tydskennelld koko- ja osapéivaisia tyontekijoitd. Yritystal-
leille on tyypillistd, ettd osa ulkopuolisista tyontekijoistd on madréaaikaisesti tyoskente-
levia harjoittelijoita, oppisopimusoppilaita tai tyomarkkinatuella palkattuja tyontekijoi-
t4. Osa-aikaisten ja madréaikaisten tyontekijoiden merkittdva osuus johtuu siitd, etté yri-
tystalleilla ei ole varaa palkata paatoimisia tyontekijoita vakituiseen tydsuhteeseen,
vaikka yrityksissd on tarvetta tyontekijoille, sill& hevosten hoitoa ei voida koneellistaa
samalla tavoin kuin esimerkiksi karjataloutta.**

Tyodvoiman Kirjavuutta lisda tdysihoidossa olevien omistajien osallistuminen hevosten
hoitotdihin seka ennen kaikkea ratsutalleilla nuorten tyttdjen hevosten hoitoon, puhdis-
tamiseen, liikuttamiseen ja maksavien asiakkaiden avustamiseen tarjoama ilmainen tai
lahes vastikkeeton tyopanos. Hevosalalla on kuitenkin jossain maérin pulaa ammattitai-
toisista ja osaavista tyontekijoista esimerkiksi hevosten hoidon, kengityksen ja ratsas-
tuksen opetuksen puolella. Maatilataloudessa tdmé nakyy tutkimusten mukaan siten, et-
ta hevostiloille on vaikea saada lomittajia.**

Hevosalan tydntekijat ovat padosin naisia. Miehid toimii l&hinnd vain alalla yrittdjiné,
kouluttajina seka valmentajina enimmakseen raviurheilun ja hevosten kasvatuksen pii-
rissa. Tukitoimialoilla kuten hevosten kengityksessa miehid on enemmaén. Jonkin verran
miehid toimi myds hevosmetsureina ja ratsastuksenopettajina. Maatiloilla hevostalou-
den tyOvoimasta miesten osuus tyévoimasta on alhaisempi kuin muissa maatalouden
tuotantosuunnissa. Kaikkien yrittdjien keski-ikd on hevosalalla noin 45 vuotta. Alalla
toimivien miesten keski-ika on korkeampi kuin naisten.

Hevostalous maatiloilla

Maa- ja metsatalousministerion tietopalvelukeskus Tiken tilastojen mukaan hevostalous
on lisdéntynyt maatilojen paatuotantosuuntana vuosina 2000-08. Samanaikaisesti muuta
kotieldintaloutta paatuotantosuuntana harjoittavien maatilojen maara on vahentynyt sa-
moin kuin viljatilojen maédra. Hevostaloutta harjoittavien maatilojen suhteellinen osuus

3 paivittaisiin rutiineihin kuuluu monenlaisia toimintoja, kuten hevosten ruokintaa, karsinoiden puhdistusta ja kuivitus-

ta, muiden tallitilojen puhdistusta, hevosten tarhausta, hevosten puhdistusta ja liikuttamista.
9 Tiilikainen, Sanna: Hevostalous maatiloilla, 2004
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on kasvanut senkin vuoksi, ettd aktiivitilojen maara on véhentynyt noin kolmanneksella
Suomen EU-liittymisen jélkeen vuodesta 1995 lahtien. Suhteellisesti kaikkein eniten
hevostiloja on Uudenmaan ja Keski-Suomen maakunnissa.

Hevostalous oli Suomessa paédtuotantosuuntana 2 110 maatilalla vuonna 2008, eli yli
kolmella prosentilla kaikista maatiloista. Kun hevosia sivutoimialana harrastavat maati-
lat lasketaan mukaan, oli hevosia 5 450 maatilalla, mika oli kahdeksan prosenttia kaikis-
ta Suomen maatiloista. Lisdksi Suomessa oli vuonna 2007 melkein 1 200 maatilaa, jotka
alkutuotannon ohella tuottavat hevostalouden palveluja, kuten tallipaikkojen vuokraus-
ta, hevosten valmennusta, koulutusta ja kilpailuttamista.*** P4aaasiallisena muuna yritys-
toimintana palveluja tuottaa 880 maatilaa.

HyRi-alueen hevoskannasta ja alan yrittdjyydesta ei ole saatu tarkkoja tilastoja, silla lu-
vuista puuttuvat maatilojen ulkopuolinen yritystoiminta.*** Tike:n tilastojen mukaan ta-
lousalueella oli 32-33 maatilaa, joissa hevostalous oli padtuotantosuuntana vuonna
2008. Lukuun on laskettu tilat, joiden bruttotuloista suurin osa kertyi hevostaloudesta.
Kaikkiaan talousalueella oli kuitenkin 56 maatilaa, joissa oli hevosia. Hevosten maara
tiloilla nousi l&hes 380 eldintd vuonna 2008. Maatilojen hevostalouden kasvu on painot-
tunut Lopella, jossa hevosten maéra on kolminkertaistunut 2000-luvulla.

Toiminnan kehittaminen*

Hevosalaan liittyy Suomessa suuria kasvumahdollisuuksia kotimaisen hevoskasvatuk-
sen, ratsastusharrastuksen ja hevosiin liittyvan matkailun puitteissa. Esimerkiksi hevos-
ten maara Ruotsissa (noin 271 000), Tanskassa (noin 150 000) tai Hollannissa (noin
400 000), on asukaslukuun suhteutettuna moninkertainen Suomeen verrattuna toimialan
tyollisyysvaikutuksista puhumattakaan. Hevosten maaran kasvu lisdisi koko hevosta-
louden ketjussa oheispalvelujen (valmennus- ja hoitopalvelut yms.) ja monenlaisten tu-
kitoimialojen tuottamien palvelujen kysyntaa.

Toiminnassa on kuitenkin paljon kehittdmisen tarvetta. Erityisesti ratsuhevosten koti-
mainen kasvatus on meilld lapsenkengissa ja padosa ratsuista tuodaan ulkomailta, kuten
Saksasta, Hollannista, Ruotsista, Tanskasta ja Baltian maista, vaikka tuonnilla on myon-
teinen vaikutus silloin, kun maahan tuodaan laadukkaita jalostushevosia. Keskeinen ke-
hittdmiskohde liittyy ratsuhevosten koulutukseen, johon kaikki kasvattajat eivat kiinnitéa
riittdvasti huomiota. Ammattimainen kasvatustoiminta kaipaa tuekseen kuitenkin muuta
hevosiin liittyvaa palvelu- tai kilpailutoimintaa.

Ratsutallit eivat ole kaikilta osin varautuneet alan nopeaan kasvuun. Monet tallit ovat
vanhanaikaisia, eivatkd osa niista tayt4 kaikkia laatuvaatimuksia. Talleilla kayvilt rat-
sastajilta puuttuvat usein tavaroiden sdilytystilat ja pukeutumishuoneet. Puutteelliset
toimitilat heikentdvat hevosten hyvinvointia, kun karsinapaikat ovat ahtaita ja laidunta-
mismahdollisuudet heikkoja. Ratsastusharrastus on kuitenkin palveluala, mik& edellyt-

"1 Lukuun ei sisélly ratsastustallitoiminta. Ratsastustallitoiminta voi liittyd mys hevosmatkailuun, retkeilyyn tai vael-

lusratsastukseen.

2 patentti- ja rekisterihallitus PRH:n ja verohallinnon tilastojen mukaan HyRi-alueella oli 30-35 hevostaloudessa toi-
mivia yritysta vuonna 2007.

3 Lith, Pekka: Hevonen tulee takaisin, Muistio hevosalan yrittajyydesta ja hevosiin liittyvien elamyspalvelujen tuotan-
nosta, Helsinki 2008.
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taa kiinteistoilta korkeaa laatua (maneesit, tavaroiden séilytystilat, wc:t, pukeutumisti-
lat) ja opetukseen patevid ratsastuksen opettajia.

Osasyyné alan ty6voimapulaa on tyontekijoiden heikko pysyvyys ja suuri vaihtuvuus.
Perustutkinnon suorittaneista osa vaihtaa alaa muutaman tyévuoden aikana tyon fyysi-
sen rasittavuuden ja alhaisen palkkatason vuoksi. Asiantuntijoiden mukaan patevien rat-
sastuksen opettajien ja —ohjaajien pula johtuu siitd, ettd oppilaitoksista valmistuneet
nuoret eivat pysy opettajina, vaan suuntavat Euroopan kilpa- ja ratsastuskentille. Alan
oppilaitoksista on tullut osin ilmaisia ja epavirallisia valmentautumiskeskuksia, joten
oppilaitosten sisdédnpaasyvaatimuksia olisi syyta tarkistaa.

Ratsutallien sijainti asutuskeskusten liepeilld ja hevosten kasvava maaré aiheuttaa haas-
teita maankayton, hevosella maastossa liikkumisen ja ymparistohoidollisten kysymysten
osalta. HyRi-alueella kunnat voisivat tukea varaamalla hevosharrastukselle riittavasti
tilaa (hevosreitteja, laidunmaita) ja osallistumalla muun muassa pienille hevostalleille
yhteisten ratsastusmaneesien sekad hevosille tarkoitettujen ravi-, laukka- ja maastorato-
jen rakentamiseen. Mallia saadaan Euroopan maista, joista hevostiheys on asukaslukuun
suhteutettuna aivan toista luokka kuin meill&.

Hevosten maard kasvu edistédé tukitoimialojen kehitystd. Esimerkkind voidaan mainita
rehun tuotanto. Yhden hevosen vuodessa tarvitsema rehuala on noin 1-1,5 peltohehtaa-
ria. HyRi-alueella esimerkiksi 800 hevosen tarvitsema rehuala voisi olla 1 200 hehtaa-
ria, eli 4-5 prosenttia talousalueen peltopinta-alasta. Rehutuotannolle on paljon kasvuva-
raa, silla huomattava osa hevosen rehusta on meilld tuontitavaraa. Heinén viljelya tulisi
kuitenkin kehittad, jotta rehujen laatu paranee. Laaturehun kysynta on hevosenpidossa
suurempaa kuin tarjonta, mutta sen tuottaminen vaatii osaamista.

Hevosenlannan bioenergiakayttda voisi kehittdd ja kokeilla EU-maiden mallien mu-
kaan. Talla hetkella hevosen lanta ja karsinoiden kuivike katsotaan Suomessa kuitenkin
jatteeksi, jota saa polttaa vain erikoisasemilla. Hevosen lannan polttamisessa bioenergi-
aksi on kysymys siitd, ettd lanta ja kuivikkeena oleva kutteripuru murskataan, kuivate-
taan ja puristetaan briketeiksi tai pelleteiksi. L&mpo6arvoltaan ndmé pelletit ovat parem-
pia kuin muun muassa perinteiset puupelletit. Samalla pienenisivat hevostilojen suuret
jatehuoltokustannukset ja ymparistbongelmat.
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6 Hyvinkaan-Riihimaen tyollisyys ja tyopaikkakehitys

Hyvinkaan-Riihiméen talousalue tarjosi yhteensd 35 200 tydpaikkaa vuonna 2007.
Tyopaikkaomavaraisuus oli keskiméaarin 85 prosenttia, jos tyopaikkojen mééra suhteutetaan
alueella asuvien tyollisten henkildiden maaréén (41 550 henked). Tybpaikkaomavaraisuus
on parantunut 2000-luvulla, silla tyopaikat ovat lisadntyneet enemman kuin tyéllisten maa-
ra. Tyopaikkaomavaraisuus oli parhain Riihimaella ja heikoin Lopella.

Julkisen alan osuus tyopaikoista on noin neljannes. Osuus on suurin Riihimaell4 ja
Lopella, mutta kuntien tydpaikkojen kasvu on ollut 2000-luvulla reippainta Hausjarvella ja
Hyvinkaalld, vaikka myos yksityisen alan tyopaikat ovat lisadntyneet. Talousalueella on
muutamia suuria yksityisia yritystoimipaikkoja (tyonantajia), joista yli puolet on osa yritys-
té, jonka kotipaikkakunta sijaitsee talousalueen ulkopuolella.

6.1 Tyollisyyden maara ja rakenne

Tyollisten tai tyollisen tydvoiman maaré oli HyRi-talousalueella Tilastokeskuksen tyds-
sékayntitilaston mukaan 41 550 ihmistd vuonna 2007. Kasitteellisesti tyolliseen tyo-
voimaan luetaan kaikki 18-74 —vuotiaat henkilot, jotka vuoden viimeisell& viikolla oli-
vat ansiotyossa eivatka olleet tyottéminé tyonhakijoina tydvoimatoimistossa tai suorit-
tamassa varusmies- tai siviilipalvelua.*** Tybllisista noin 71 prosenttia tydskenteli pal-
velualoilla ja kaupassa sekd 27 prosenttia jalostusaloilla (teollisuus ja rakentaminen).
Maa- ja metsétalouden tyollisti pari prosenttia alueella asuvista.

Vuosina 2001-07 ty6llisten maaré liséantyi talousalueella kahdeksalla prosentilla hyvan
taloudellisen tilanteen ja alueelle suuntautuneen muuttoliikkeen ansiosta. Lukumaarai-
sesti tyOllisten maara on lisaantynyt eniten Riihimé&elld. Suhteellisesti ripeinté tarkaste-
luajanjakson tydllisyyden kasvu oli Lopella. Kasvu on painottunut rakentamisen, kau-
pan ja palvelujen puolelle. Palveluissa uutta vaked ovat tyollistaneet liike-eldman palve-
lut, julkiset palvelut ja erilaiset yksityiset henkilopalvelut. Teollisuudessa ja maa- ja
metsataloudessa tyollisten maara on vahentynyt.

Osa kaupan ja palvelujen tyollisyyden ja jaljempéana kuvattavien tydpaikkojen maaran
kasvusta on painottunut Suomessa ja myds HyRi-talousalueella méaraaikaisten, osa-
aikaisten ja muiden epétyypillisten tydpaikkojen yleistymiseen pysyvaisluonteisten ja
kokopaivéisten tyopaikkojen sijaan. Taustalla on kiristynyt koti- ja ulkomainen kilpailu
ja tuotteiden lyhentyneet elinkaaret. Yrityksilta vaaditaan reaktionopeutta, mink& vuoksi
tuotantotoimintaan haetaan uudenlaista joustavuutta. Oman yleistyvéan tydsuhdetyypin
muodostaa jatkossa vuokratyon tekeminen.'*

" Typssakayntitilaston tiedot tyollisyydesta perustuvat hallinnollisiin rekistereihin ja lahinna tyoelake- ja veroviran-

omaisten tietoihin. Muun muassa henkil6n toimiala maaraytyy hanen tydpaikkansa toimialan mukaan. Kaikki samassa
toimipaikassa tyoskentelevét saavat saman toimialan ammatistaan riippumatta. TyGpaikan toimiala méaritetddn kullekin
toimipaikalle ja itsendiselle ammatinharjoittajalle virallisen toimialaluokituksen mukaan.

%> \uokratyo poikkeaa palkkatydsuhteista siten, etta vuokratydssa vuokrayritys eli henkildstopalveluyritys on tyonteki-
jan tydnantaja, mutta tyot tehddan kayttajayritykselle, kuten rakennusliikkeelle. Tdma tarkoittaa sité, ettd vuokrayritys
maksaa tyontekijan palkan ja hoitaa muutkin tydnantajavelvoitteet. Kayttajayritys sen sijaan opastaa, neuvoo ja valvoo
vuokratydntekijan tyota. Jarjestelyjen taustalla ovat toisaalta vuokrayrityksen ja kéayttajayrityksen vélinen asiakassopi-
mus ja toisaalta vuokrayrityksen ja vuokratyontekijan vélinen tydsopimus (L&hde: Lith, Pekka: Vuokratydvoima Suo-
messa, 2009).
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Vuokraty0 joustava tapa tyollistaa

Vuokratydvoima joustaa tilauskantojen ja suhdanteiden mukaan, eika yrityksen tarvitse
palkata omaa tyovoimaa. Palkkakustannuksia on helppoa hallita, koska korvauksia
maksetaan vuokrayritykselle vain sovitun ajan puitteissa ja kéyttajayritykset sadstavat
hallinnollisissa kustannuksissa, kun ne eivat toimi ty6nantajina. Aarimmaisen joustava-
na tyén muotona vuokratyd on yrityksissd yksi taloudellisten riskien hallintakeino.
Vuokratydssé taloudellinen riski kierratetdan osittain vuokrayrityksen kautta viime ké-
dessa vuokratyontekijélle.

Suomessa yritysten haasteita kovassa kilpailussa on lisannyt tyémarkkinoiden korkea
jarjestaytymisaste ja useimpia toimialoja koskevat keskitetyt tydehtosopimukset, joissa
on séadelty melko tarkkaan tydsuhteen ehdot ja tydsuhteen katkaiseminen on kohtuulli-
sen vaikeaa. Vakituisesta tyovoimasta on tullut vahitellen kiinte& kustannus, jonka méaa-
ra ei enad jousta hyodykemarkkinoiden kysynnan kanssa. Yritykset solmivat mieluiten
maéaraaikaisia tyosuhteita, ulkoistavat toimintojaan alihankkijoille tai teettavat tyot mer-
kittavalta osin vuokratyontekijoilla. >

Tyypillisid vuokratyon kéyttdjia ovat yritykset, joiden tilauskanta vaihtelee eri aikoina
sesonkien mukaan. Siksi vuokratyotd kaytetaan paljon palvelualoilla, kuten matkailu-,
hotelli- ja ravitsemisalalla. Kaupassa vuokratyévoimalla tasataan lyhytaikaisia kysynta-
ja ruuhkatyohuippuja viikonloppuisin tai maaréttyind vuorokauden aikoina. Vuokraty6
on yleistd myds suurissa projektiluonteisissa teollisuuden, energiahuollon ja rakennus-
alan hankkeissa. Vuokratyovoimaa on kéytetty liikeyritysten ohella lisd&ntyvéassa maa-
rin esimerkiksi kuntien palvelutoiminnassa.*’

Vuokratyon laajuudesta HyRi-alueella ei olemassa tutkittua tietoa, mutta talousalueella
toimi Tilastokeskuksen YTR:n 15 ty6llistdmispalveluja tarjoavaa yritystd vuonna 2008.
Osa palveluntarjoajista voi toimia alueen ulkopuolelle tai ne voivat olla ulkomaille re-
kisterdityja yhtioitd. Vuokratyohon on liitetty lieveilmiditd, mutta vuokratyd on tuonut
kansantalouden monia hyviéd puolia, kuten kouluttanut ammattitaidottomia ja toiminut
vaylana vakituiseen tydsuhteeseen. Vuokratyd voi antaa myo6s ikaantyneille palkansaa-
jaryhmille uusia mahdollisuuksia joustavaan tydn tekoon.

Yrittajia lahes kymmenes

Noin yhdeksan prosenttia HyRi-alueen tyollisistd oli tilastoitunut yrittdjiksi vuonna
2007. Yrittajien tyollisyysosuus oli korkein Lopella ja Hausjarvelld, mika johtuu maata-
louden elinkeinoharjoittajien suhteellisen suuresta osuudesta, mutta myés ilman maata-
loutta yrittdjien tyollisyysosuus oli ndissé kunnissa korkeampi kuin talousalueen kau-
pungeissa. Tosin viralliset tyollisyystilastot eivat tunnista kaikkia yhtiomuotoisissa tii-

14® Toteutunut kehitys on johtanut véistamatta lisaéntyviin ristiriitatilanteisiin. Kotimaiset tyontekijajarjestot yrittavat

noudattaa suljetun talouden saéntdjd, vaikka yritykset ovat luoneet kansainvalisilla areenoilla itselleen omat peliséan-
tonsd. Tuoreena esimerkkiné on Finnairin niin sanottu laukkukiista, jossa oli kysymys kenttapalvelusta vastaavien tyon-
tekijoiden tyoehdoista ja toimintojen ulkoistamisesta vuokrayritykselle.

7 Julkis- ja yksityisalojen toimialahenkiloliitto JYTY selvitti asiaa kuntakyselyiden avulla vuonna 2006. Kyselyihin
vastasi noin puolet Suomen silloisista kunnista. Kunnista 12 prosenttia ilmoitti kdyttdneensa vuokratyévoimaa. 15 pro-
senttia arveli, ettd vuokratydvoiman kayttd voi ajankohtaistua.
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miyrityksissa tyoskentelevid yrittdjia, jotka tyoskentelevat usein korkeaa osaamista ja
padomia vaativilla palvelu- ja jalostusaloilla.*®

6.2

Taulukko 24 Tyo6llisten maara Hyvinkaan-Riiihiméaen talousalueella kunnittain 2001-07
(Lahde: Tyossakayntitilasto, Tilastokeskus).
Tydllisia 2007, | Mé&éran muu- Maéaran muu-
lkm tos 2001-07, tos 2001-07,
Ikm %
Hyvinkaa 21088 1190 6,0
Riihimaki 12872 1266 10,9
Hausjarvi 3977 360 10,0
Loppi 3613 398 12,4
Yhteensa 41550 3214 8,4
Kuvio 35 Tyollisten maaran kasvu Hyvinkdan-Riihiméen talousalueella péatoimialoit-
tain 2001-07, prosenttia (Lahde: Tydssakayntitilasto, Tilastokeskus).
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TyoOpaikat ja tyOpaikkaomavaraisuus

Tyollisen tydvoiman maaréd kuvaa sitd, miten HyRi-alueella asuvat tyoikaiset tyollisty-
vat riippumatta heidan tyopaikkansa sijaintikunnasta. HyRi-alueella tygssakayvilla tar-
koitetaan sen sijaan kaikkia alueella tydskentelevid henkildita riippumatta heidan asuin-
paikastaan. Tilastokeskuksen tyossdkayntitilaston maaritelman mukaan maaratylla alu-
eella tyossékdyvat muodostavat niin sanotun tyollisen paivavaeston, jonka maaraa voi-
daan pitdd mittarina tyopaikkojen maarélle. Jos tyopaikkojen maaré suhteutetaan tyol-
listen maaraén, saadaan laskennallinen arvio alueen tydpaikkaomavaraisuudesta.

148

Tyollisyystilastoissa henkild tilastoituu yrittdjaksi vasta silloin, jos hdn omistaa itse tai perheensd kanssa véhintaéan

puolet yrityksestd. Niinpd esimerkiksi kolmen henkilén omistamassa osakeyhtidssd, jossa kukaan ei omista yksin 50
prosenttia, kaikki tilastoituvat palkansaajiksi. Padséantoisesti yrittdjiksi tilastoituvat tilastoissa ne henkil6t, joilla on
lakiséateinen YEL-vakuutus.
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Tilastokeskuksen tyossakayntitilastosta kdy ilmi, ettd tyopaikkojen maara oli HyRi-
alueella 35 200 vuonna 2007. Tyollisten maaréan suhteutettuna tyopaikkaomavaraisuus
asettuu noin 85 prosenttiin. 2000-luvulla ty6paikat ovat lisdéntyneet talousalueella no-
peammin kuin ty6llisten maara, mink& vuoksi tyopaikkaomavaraisuus on kohonnut.
Erot kuntien valilla ovat kuitenkin suuria: Tydpaikkaomavaraisuus on korkein Riihima-
ella, jossa se oli 94 prosenttia vuonna 2007. Matalin tyopaikkaomavaraisuus on Lopella
ja Hausjarvella, joissa se jai noin 60 prosenttiin.

Taulukko 25  Tyopaikkojen maara Hyvinkaan-Riihimaen talousalueella kunnittain 2001-07
(Lahde: Tyossakayntitilasto, Tilastokeskus).
Ty06paikkoja Mé&&ran muu- | M&&ran muu-
2007, Ikm tos 2001-07, tos 2001-07,
Ikm %
Hyvink&a 18603 1707 10,1
Riihimaki 12050 1424 13,4
Hausjérvi 2409 261 12,2
Loppi 2133 107 5,3
Yhteensa 35195 3499 11,0

Taulukko 26 Tydpaikkaomavaraisuus Hyvinkadn-Riihimaen talousalueella paatoimialoittain
ja kunnittain 2007, prosenttia (Lahde: TyOssakayntitilasto, Tilastokeskus)

Riihimaki | Hyvinkdd | Hausjarvi | Loppi Yhteensd
Maa- ja metsatalous 86,8 81,9 101,3 103,7 96,9
Kauppa, majoitus- ja ravitsemisala | 108,2 92,7 37,6 49,0 89,0
Muut julkiset ja yksityiset palvelut | 93,5 92,1 68,6 65,5 88,3
Rakentaminen 78,1 100,1 63,0 62,6 85,9
Teollisuus 88,2 90,4 74,1 354 84,0
Liikenne 104,6 72,5 32,3 70,1 79,4
Rahoitus ja liike-eldman palvelut 84,5 74,5 41,1 49,1 73,4
Yhteensa 93,6 88,2 60,6 59,0 84,7

Yleensé ty6paikkaomavaraisuus on matala pienissd kunnissa, varsinkin, jos ne sijaitse-
vat suurempien keskusten liepeilla. Merkittava osa talousalueella asuvista tekeekin pai-
vittdin tyomatkoja p&akaupunkiseudulle, muihin ldhialueen kuntiin tai alueen sisélla
etenkin pienistd kunnista suurempiin kuntiin. Paatoimialoittain katsottuna tyodpaikka-
omavaraisuus on parhain maa- ja metsataloudessa, kaupassa ja majoitus- ja ravitse-
misalalla sek& muissa eritteleméattomissa palveluissa, joissa korostuvat kuntien julkinen
palvelutuotanto ja yksityiset hyvinvointi- ja henkilopalvelualat.

Tybpaikkaomavaraisuus on parantunut 2000-luvulla kaikilla palvelujen p&&toimialoilla,
mutta heikentynyt teollisuudessa ja maa- metsataloudessa. Perinteisesti vahvojen teolli-
suusalojen tydpaikat ovat huventuneet, eika tilalle ole tullut uutta korvaavaa teollista
toimintaa. Samaa koskee maa- ja metsétaloutta. Rakentamisen osalta tyopaikkaomava-
raisuus voi muuttua nopeasti suhdanteiden ja rakennusinvestointien maaran mukaan.
HyRi-alueen kehityksen kannalta ilahduttavaa on, ettd osaamisintensiivisten liike-
elaman palvelualojen tydpaikkaomavaraisuus on parantunut tuntuvasti.
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TyoOpaikkaomavaraisuutta yll&pidetaan kuitenkin parhaiten monipuolistamalla teollista
perusrakennetta uusille kasvualoille, joita ovat esimerkiksi energia- ja ympéristtekno-
logiaan nojaava tuotanto, koska teollisella tuotannolla on merkittavié palvelualojen ty6l-
lisyyteen liittyvid kerrannaisvaikutuksia. My0s paikkakuntasidonnaisilla liikunta-, ela-
mys- ja hoivapalvelualoilla sekd maa- ja metsataloudella on tydpaikkaomavaraisuutta
nostavia vaikutuksia. Alkutuotannossa keskeiseen asemaan nousevat ne maatilat, joilla
on perusmaatalouden ohella muuta yritystoimintaa.

Kuvio 36 Tyopaikkaomavaraisuusaste Hyvinkaan-Riihiméen talousalueella vuosina 2001
ja 2007 (Lahde: Tyossakayntitilasto, Tilastokeskus).
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Tydpaikkaomavaraisuusaste, %

m2007 m2001

Osa tydpaikoista ja tyollisyydesta katvealueella

Osa todellisista tydpaikoista voi jadda kokonaan virallisten tilastojen ulkopuolelle. Ta-
mé koskee erityisesti ulkomaalaisia keikkatyoldisia. Syyné on, etté viralliset tyollisyys-
tilastot kuvaavat vain Suomessa pysyvasti asuvien tyontekoa ja tyottomyytta. Hallinnol-
lisiin rekistereihin ja tilastoihin paasy edellyttdd suomalaista henkil6tunnusta. Ongelma
on suurin paakaupunkiseudulla, jossa on tydskennellyt rakennustyémailla, ravintoloissa
ja kaupassa viime vuosina kymmenidtuhansia ulkomaille rekisterdityjen alihankintayri-
tysten ja tydvoiman vuokrausta harjoittavien yritysten tyontekijoita.

Ulkomaalaisia keikkatyontekijoitd on ollut paljon myds teknologiateollisuudessa (lai-
vanrakennusala yms.). Lisdksi alkutuotannossa (puutarhatalous, yms.)tydskentelee asi-
antuntija-arvioiden mukaan jopa 15 000 ulkomaalaista. Toisen tyo6llisyystilastojen ulko-
puolelle jd&van ryhmé&n muodostavat perheyrityksissé ilman varsinaista palkkaa tyos-
kentelevét perheenjésenet. IImi6 on yleistd maahanmuuttajataustaisissa yrityksissa. Osa
tydvoimasta voi olla osittain pimedd ja nimellisesti tydvoiman ulkopuolelle tilastoituja
tyontekijoitd, jotka saavat samanaikaisesti sosiaalietuuksia.
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Suurimmat tyOnantajat

Tyodssékayntitilaston mukaan yksityinen alan osuus HyRi-alueen kaikista tyopaikoista
oli lahes kolme neljasosaa vuonna 2007. Yksityisen alaan luetaan myds valtioenemmis-
tOiset osakeyhtiot. Yksityisen alan tyopaikat ovat lisaantyneet 2000-luvulla hieman no-
peammin kuin julkisen alan (valtio ja kunta) ty6paikat yhteensd, mikéa johtuu valtion
tyopaikkojen mé&aradn vahentymisestd. Kuntien tyOpaikat ovat kuitenkin lisddntyneet
kaikissa talousalueen kunnissa vuosina 2001-07. Hyvinké&alla ja Hausjarvelld kuntien
tyOpaikat lisddntyivat jopa enemman kuin yksityisen alan tyopaikat.

Yhteensa julkisen alan osuus tyOpaikoista oli noin 26 prosenttia, eli 9 100 tyopaikkaa
vuonna 2007. Julkisen alan tyopaikoista kunnat muodostivat 22 ja valtio nelja prosent-
tiyksikkoa. Keskimaaraista suurempaa julkisen alan merkitys oli Riihimé&ella ja Lopella.
Alhaisin julkisen alan merkitys oli Hausjarvelld. Yrittdjapohjaiset tyopaikat lisaantyivat
puolestaan yhdeksén prosenttia vuosina 2001-07. Riihimé&ella yrittdjien tyopaikat kas-
voivat peréti viidennekselld. Hausjarvella yrittdjien maard véheni, mika johtuu lahinna
maatalousyrittdjien maéra pienenemisesté.

Kuvio 37 Hyvinkdan-Riihimaen tydpaikat tydnantajasektoreittain ja kunnittain 2007,
prosenttia (Lahde: Tydssakayntitilasto, Tilastokeskus).
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Suurimmat yritysmuotoiset tyonantajat

Yritysmuotoisia tyonantajia voidaan tarkastella Tilastokeskus YTR:n toimipaikkapoh-
jaisten tilastojen perusteella. Yhteensd HyRi-alueella toimi YTR:n mukaan 5 420 yritys-
toimipaikkaa vuonna 2007, jos myos alkutuotannon (maa- ja metsatalous) lasketaan
mukaan.*® Osa toimipaikoista kuuluu yrityksiin, joiden kotikunta on HyRi-alueen ul-
kopuolella. Yritystoimipaikkojen henkildsto oli yhteensd 21 700. Toimipaikkojen hen-

19 Alkutuotannossa toimipaikkoja oli 623 ja muussa yritystoiminnassa 4 800 vuonna 2008.
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kilostotietoa ei voida verrata kuitenkaan suoraan tyollisyystilastojen tyollisyystietoihin,
mika johtuu tydllisyyden erilaisesta kasitteesta. ™

Yritystoimipaikkojen keskikoko on pieni: 85 prosenttia toimipaikoista tyollistaa alle vii-
si henked, mutta niiden osuus alueella sijaitsevien toimipaikkojen tyollisyydesté oli alle
neljannes. Keskisuuria ja suuria vahintaan 50 tyontekijan yritystoimipaikkoja oli HyRi-
alueella 55, eli vain yksi prosenttia, mutta niiden osuus toimipaikkojen tyollisyydesté
nousi 35 prosenttiin. Edelleen suuria yli 250 hengen toimipaikkoja oli vain kuusi ja ne
kuuluivat seuraaviin yrityksiin: Wurth Oy, Konecranes Heavy Lifting Oy, Kone Indust-
rial Oy, Valio Oy, VR Osakeyhti6 ja VR-Rata Oy.

Kolme jalkimmaista suurta toimipaikkaa kuului yrityksiin, joiden kotikunta sijaitsee
HyRi-alueen ulkopuolella Helsingissa. Erailla yrityksilla, kuten VR Osakeyhtiolla on
alueella myods useampi kuin yksi suuri toimipaikka. Jos katsotaan kaikkien 60 suurim-
man yritysmuotoisen tydnantajia kotipaikkakunnittain, havaitaan, ettd vain 26 niista si-
jaitsee HyRi-alueella ja 34 alueen ulkopuolella, paaasiassa Helsingissa.’>* Merkittavat
yksityiset tyonantajat ovat toimineet HyRi-alueella pitké&an, silla alle viidennes on aloit-
tanut toimintansa 2000-luvulla. Padosa toimi alueella jo 1980-90 —luvuilla.

Toimialoittain tarkasteltuna yli puolet 60 suurimmasta yritysmuotoisesta tyonantajasta
(toimipaikka) toimi jalostusaloilla (teollisuus ja rakentaminen) vuonna 2008. Teollisuu-
dessa suurimmat ryhman muodostivat metalli- ja elektroniikkateollisuus (teknologiate-
ollisuus). Suuria teollisia tydpaikkoja on myds elintarviketeollisuudessa, kemianteolli-
suudessa ja rakennusaineteollisuudessa. Teollisuuden jélkeen toiseksi eniten suuria toi-
mipaikkoja on kuljetuksessa ja varastoinnissa ennen kaikkea VR:n ansiosta. Kolman-
neksi eniten niitd on tukku- ja vahittaiskaupassa.

Taulukko 27  HyRi-alueen 60 suurinta yritystoimipaikkaa (vahintadn 50 henked) paatoi-
mialoittain 2008 (L&hde: Yritys- ja toimipaikkarekisteri, Tilastokeskus).

Toimipaikat Toimipaikat Toimipaikat
Hyvinkaalla, Riihimaell, Hausjarvell4 ja
Ikm lkm Lopella, Ikm
Teollisuus 12 10 4
Rakentaminen 4 1 1
Tukku- ja vahittdiskauppa 5 3 0
Kuljetus ja varastointi 3 6 0
Informaatio ja viestinté 1 2 0
Ammatillinen ja tekninen toiminta 2 0 0
Hallinto- ja tukipalvelutoiminta 2 2 0
Koulutus 1 0 0
Vesihuolto, viemdri- ja jatevesihuolto 0 1 0
Yhteensa 30 25 5

OO yTR:n tydllisyyskasite (henkilostd) eroaa tydvoimatutkimuksen ja tydssakayntitilaston maaritelmasta. YTR:n

henkildstotieto on alempi kuin tydllisyystilastojen tyollisyystieto, koska YTR:n henkildstotiedon l1ahtékohtana on koko-
vuosity6llisyys. Henkilstd on muutettu YTR:ssé kokovuosityolliseksi siten, ettd esimerkiksi kaksi puolipdivaista tyon-
tekijad on sama kuin yksi kokovuosity6llinen. Sen sijaan tyollisyystilastoissa jokainen osapéivéinen tyontekija vastaa
puolestaan yhta tyollista henkil6a.

1 Kasittaa yritystoimipaikat, joissa henkildstd on vahintaan 50.
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Tiivistelma

Yritykset ja toimipaikat

- Hyvinkaan-Riihiméen talousalueella (HyRi-alue) toimi Tilastokeskuksen yritys- ja
toimipaikkarekisterin mukaan 4 070 yritysté ja 4 800 yritystoimipaikkaa vuonna 2008
ilman maa- ja metsataloutta.">? Toimipaikoista yli 70 prosenttia toimii kaupassa ja pal-
velualoilla, vajaa viidennes rakentamisessa ja vajaat kymmenen prosenttia teollisuu-
dessa. Vaikka palvelualojen osuus toimipaikoista on kohonnut, on niiden osuus pie-
nempi kuin maassa keskiméaarin. Syyna on HyRi-alueen vahva teollinen perinne ja eri-
tyisesti rakennusalan toimipaikkojen voimakas kasvu.

Palvelualojen kasvusta huolimatta jalostusalat (teollisuus ja rakentaminen) muodosta-
vat yli 40 prosenttia talousalueen yritystoimipaikkojen tyollisyydesta. Jalostusalojen
tyollisyysosuus on suuri erityisesti Hyvink&éalla ja Hausjarvella. Palvelualojen merki-
tystd vahentad pieni keskimaarainen yrityskoko. Kaikista HyRi-alueen yrityksista la-
hes 80 prosenttia tyollistdd korkeintaan kaksi henkil®a, eli yritykset ovat etupadssa yk-
sinyrittajien omistamia ja osin sivutoimisia. Samanaikaisesti kuitenkin kymmenen
suurinta yritysta tyollistad 30 prosenttia alueen kaikkien yritysten henkilstosta.

Yritystoimipaikkojen maara on lisaantynyt kaikissa HyRi-alueen kunnissa nopeammin
2000-luvulla kuin 1990-luvulla. Suhteellisesti nopeinta kasvu on ollut Lopella. Yritys-
ten ja toimipaikkojen méaaran lisdantymisen vuoksi HyRi-alueen kuntia voidaan luon-
nehtia jokseenkin viredn ja kasvuhakuisen yritystoiminnan kunniksi koko Suomea
koskevissa vertailuissa. Toimintansa aloittaneiden yritysten mééra kaantyi kuitenkin
laskuun vuosina 2008-09. Suhdannekaanne nakyi ensin Hyvink&alla ja Riihimé&ella
vuonna 2008, mutta Lopella ja Hausjarvella vuoden viipeella.

Yritystoimipaikkojen henkildsto ja liikevaihto kasvoivat teollisuudessa, rakentamises-
sa ja useimmilla palvelualoilla viel& vuonna 2008. Vuoden 2009 tilanteesta ei ole ole-
massa alueellisia tilastoja, mutta koko kansantaloutta koskevista liiketoiminnan suh-
dannekuvaajatilastoista voidaan paatella, etta finanssikriisin vaikutukset nakyivat lahes
valittémasti vientiteollisuudessa, kuten metallituote- ja konepajateollisuudessa, jotka
ovat HyRi-alueella tarkeitd toimialoja. Teollisuuden vaikeudet ovat heijastuneet myods
teollisuuden kysynnésta riippuvaisille palvelualoille.

Kasvuyritykset ja —toimialat

- Noin 2-3 prosenttia HyRi-alueen yrityksista kuuluu talousalueen menestyksen kannal-
ta tarkeisiin kasvuyrityksiin. Tosin kasvuyritysten toimialajakaumaa (rakentaminen,
kauppa, liike-elamdan palvelut) selittdd suotuisa talouden suhdannetilanne vuosina
2004-07. Kasvuyritysten ja kasvavien toimialojen tunnistaminen on alueen tasapai-
noisen kehityksen kannalta kuitenkin ensiarvoisen tarkeda. Esimerkiksi vuonna 2008
tapahtunut ty6llisyyden heikkeneminen olisi ollut paljon suurempaa ilman suhteellisen
harvalukuisten kasvuyritysten tyollisyyden lisdysta.

- 2000-luvulla yhden nopeimmin kasvaneen toimialaryhmén muodostavat yksityiset
terveyspalvelut ja etenkin sosiaalipalvelut. Nopea kasvu on osittain tulosta alhaisesta

152 yritystoimipaikkojen henkildstd oli 20 700 tyontekijaa ja liikevaihto 5,3 miljardia euroa vuonna 2008.



103

lahtotasosta, silla henkilstolla ja liikevaihdolla mitattuna toimialojen merkitys ei ole
vield kovin suurta. Yksityisten terveyspalvelujen kasvun taustalla ovat kunnalliseen
terveydenhuoltoon liittyvét pullonkaulat ja erikoispalvelujen kysynta. Vaikka terveys-
palveluissa toimivat yksityiset markkinat, on yritystoiminnan kehitys jatkossa riippu-
vainen ostopalvelujen laajuudesta kuntien perusterveydenhuollossa.

Sosiaalipalveluissa kasvun syitd ovat vanhusten huoltoon liittyvien laitos- ja palvelu-
asunto- ja kodinhoitopalvelujen kysynnan nopea lisddntyminen. Lasten ja nuorten lai-
tos- ja perhehoidon kasvun taustalla ovat lapsiperheita tukevien sosiaalisten verkosto-
jen harveneminen, vanhempien kyvyttomyys toimia kasvattajina ja ongelmia ennalta-
ehkaisevien avohuollon palvelujen puute. Alan kasvua ovat kiihdyttanyt kotitalousva-
hennysjarjestelmé, jolla yhteiskunta on tukenut kotitalouksien kodinhoito- ja hoiva-
palvelujen hankintoja yksityisilta markkinoilta.**?

Vuonna 2009 voimaan tullut sosiaali- ja terveydenhuollon palveluseteli antaa uusia
mahdollisuuksia yksityisen ja julkisen alan yhteistyolle seka lisdd asiakkaan vaikutus-
valtaa palveluntuottajan valinnassa. Palvelusetelimalli tarvitsee toimiakseen kuitenkin
koko talousalueen kattavan palvelujen jarjestdmisalueen, jotta kysyntaa palveluntuot-
tajille olisi riittavasti. Lasten paivahoidossa kunnat voivat tukea asiakkaan valintaan
my6s maksamalla Kansaneldkelaitos Kelan kautta yksityisen hoidon kuntalisad, joka
olisi samansuuruinen koko talousalueella.

Ymparistoliiketoiminta on yksi tulevaisuuden kasvualoista. HyRi-alueella toimii jo
nykyisin muutamia merkittavid yrityksid ymparistoalalla. Suomessa on kiinnitetty
huomiota bioenergian tuotannon lisdédmiseen puubiomassaa hyddyntamalla. Suuria
maailmanlaajuisia kasvumahdollisuuksia liittyy kuitenkin teollisuus-, yhdyskunta- ja
maatalouden jatteiden biokaasutuotantoon ja siihen liittyvan teknologian kehittdmi-
seen. Muita lupaavia kasvualoja ovat materiaalien kierratysteknologia ja uusiokéyttd
seka maaperan ja vesistdjen puhdistus ja ennallistaminen.

Vienti ja kansainvalinen toiminta

- Kansainvalisen toiminnan merkitys on tarked HyRi-alueelle. Alueella toimii suuria te-
ollisuuden vientiyrityksia, joille ulkomaat ovat erittdin tarkea markkina-alue. Kansain-
valisen toiminnan merkitystd kuvaa se, etta tavaraviennin arvo oli tilastojen mukaan
noin 340 miljoonaa euroa vuonna 2008. Samanaikaisesti tavaravientia harjoittavien
yritysten henkilosté muodosti yli 40 prosenttia talousalueen yritysten tyollisyydesta.
Tilastojen ulkopuolelle j&& kuitenkin palvelujen ulkomaankauppa ja ulkomaille sijoit-
tautuneiden yksikoiden toiminta paikallisilla ulkomaan markkinoilla.

Tyollisyys ja tyopaikat

- HyRi-talousalue tarjosi Tilastokeskuksen tydssakayntitilastojen mukaan 35 200 tyo-
paikkaa vuonna 2007. Julkisen alan osuus tyOpaikoista oli neljannes. Tydpaikkaoma-
varaisuus on parantunut 2000-luvulla, sill& tyGpaikat ovat lisddntyneet enemman kuin
tyollisten méard. Vuonna 2007 se oli 85 prosenttia. Tydpaikkaomavaraisuutta noste-
taan kehittdmalla liikunta-, elamys- ja hoivapalvelualoja sek& monipuolistamalla teol-
lista perusrakennetta, koska teollisuudella on heijastusvaikutuksia palvelujen tyo6llisyy-
teen. Alkutuotannossa avainasemassa ovat monialaiset maatilat.

153

Erityisesti majoituksen siséltavat sosiaalipalvelut ovat erittain riippuvaisia alueen kuntien ostopalveluista.
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